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1. Fmanzw:rtschaﬁhche Perspektsven des OJE nach
: Sanierung der Gastehduser

.1 Wirtschaftlinhe Situatum des OJE
“Mit einem Auf‘wand von rd. 2,5 Mio € wurden m der Zeit von Oktober 2013 bis Apnl 2@1 7 die

: Gastehauser 1 und 2 saniert, moderms:ert und ausgebaut.

" Im Haus 1 stehen sext April 2017 85 Betten (davon 14 Schlafsafas) und im Haus 2 seit April
2014 58 Beﬁeﬂ (davon 8 Schl afsofas) zur Verfugung, :nsgesamt also 143 Betten.

' m den Hausem 1 und 2 ‘wurden die als unzumutbar empfundenen Achtbeﬁenzxmmer durch

,V:erbettenztmmer ersetzt Eine deutliche Verbesserung der réumkchen Verhalinisse ist auch
~ durch die Emﬁhtung von 2 Doppelzimmern mit Duschbad, 6 Einzelzlmmer mit Duschbad
‘sowie 10 Emzetz;mmem ohne Dusche eingetreten. Vor der Sanierung gab es nur 2 Emze!~.
und 4 Boppe!zxmmer 'samtlich ohne Duschbad. ~

Um die urspri,:nghche Bettenzahi von 208 Betten annahemd zu errexchen und um damit die
Ertragslage des OJE zu sichern, ist die Santerung und der Ausbau des Ostfligels des Hau-

© ses 3 dringend geboten Der Westfliigel kann dagegen abgerissen werden. Im Ostfligel
kénnen neben einer kieinen Mitarbeiterwohnung rund 40 Betten bereitgestellt werden. Durch
Vermxetung des Ostﬂﬁge!s werden nahezu 30 % der Gesamteinnahmen erz:elt

2. Wirtschafiliche Entwicklang des OJE

2.1 Wnrtschafthche Entwicklung seit 2008
Eine realistischie Prognose der kiinftigen finanzwirtschaftlichen Entwickiung des OJE kann
nur auf der Grundlage der wesentlichen Haushaltsdaten dér letzten 10 Jahre sowie einer
Bewertung der durch die Sanierung und Modernisierung geschaffenen neuen Bedingungen
der Bewirtschaftung und Unterhaltung des Schullandheimes auf Grund der verénderten qua-
ﬁtativen und rédumlichen Situation sowie der neuen Vermietungspotentiale erfolgen.

2.1 Wirtschaftliche Grundlagen des Geschaﬁsbetnebs
Der Umfang des Geschaftsbetriebs des OJE wird mafgeblich von der Zahl der beherbergten
Giste bestimmt, d.h. von der verfugbaren Bettenkapazatét und der Qual :tat der Unterbrm~

gung.

Die Sanierung und Modfemisier‘ung der Hauser 1 und 2 erméglicht nicht nur ,eine den heuti-
gen Anspriichen geniigende Unterbringung der Géste, mit der Schaffung moderner Einzel-
und Doppelzimmer erschlieBen sich neue Vermietungschancen, d.h. neue Emnahmequellen
und gute Chancen einer besseren Auslastung der Hauser.

Dt,eSamemng des ~Ostﬂugels des Hauses 3 soll die rdumliche Neustrukturierung ergénzen.
Das Erdgeschoss soll behinc!‘ertengerecht gestaltet werden und 27 Betten fir Gruppen ent-
halten. im Dbergeschcss sind neben einer kleinen Mitarbeiterwohnung im Gastebereich 5
Doppeiznmmer mit Duschbad geplant. Dieser Bereich ist separat zuganghch und daher fir

eine Vermietung an Esnze!personen besonders attraktiv. : ‘

2.2 Haushaltswirtschattliche Entwickiung der Einnahmen und Ausgaben seit 2008

Die Anlage 1 ~Umsatzeriose und Aufwendungen- erfasst die wesentlichen Haushaltsdaten
seif 2008. Werden die Einnahmen um Sonderfaktoren wie Zuschisse, Spenden, Eriése aus
- Grundstlcksverk&ufen bereinigt, liegen die Ertrége zwischen 2008 und 2013 im Durchschnitt
bei rd. 447 T€, ab 2014, dem 1. Sanierungsschritt, bei rd. 454 T€. ’

In der Summe"entsprechen die bereinigten Einnahmen den Ausgaben. Bemerkenswert ist,
dass ab 2014 Uberschiisse mit steigender Tendenz erzielt werden konnten. ~
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tnsgesamt dokumentleren die Haushaltsdaten eine - kontinuierliche, soi:de Haushaltswxrt—
schaft. Steigende Ausgaben konnten durch Einsparungén und eine behutsame Anpassung
der Verpﬂegungs-— und Vermfetungsentgelte kampensxert werden. L :

“Die sehde Wrtschaﬂsfuhmng zeigt sich zudem i m dem Umstand, dass das OJE zur San|e~ ‘
rung der Hauser 1 und 2 {iber 400 T€ als E;genmitte! bextragen konnte AR

: fFUr den Aufenthait xm Haus 3 wzrd auf Grund des auBerst schtechten Gebaudezustandes em
' ;Nach assvon 5€ ;;ra Person und Tag gewéhrt ’ : :

'Fur die Verm;etung der W‘ahnungen Emzei» und. Dappelztmmer wurde die ge‘:rennte Be-
‘rechnung von Miete und Verpﬂegung betbehaﬂen da Gaste im Einzelfall gerne auf eine Voll-
,verpﬁegung verzichten. In diesem Vermzetungssegment ist auf ‘Grund der durch dxe Sanie-
rung deutlich verbesserten rdumlichen Qualitat eine Erhdhung der Miete vertretbar, zumin-
dest sobatd die neuen. Vermtetungsangebote bekannter geworden smd im Haushalts;ahr
2017 ist berexts mit eine Emnahme von rd 22 T€ zu rechnen. : :

Eme weitere Erschhef&ung neuer Emnahmenqueﬂen wird sich nach. Saneerung des Hauses 3
‘ergeben. Dort sind im Dachgeschoss fanf. besonders attraktxve Doppelzimmer m;t Duschbad
gepiant ,

3. Fmanz- und Wsrtﬁchaﬂspianung fir 2018 -2022

34 Ausiastung der Hiuser 2068 2017 o '
Die in der Anlage 3 dckumenttene pmzentuale Auslastung des Schulkandhexmes bedarf ei-
ner. Eﬂauterung : .

Hauptursache der relativ niedrigen Ausiastung ist die von a!fen Gastegmppen gewunsehte

geschlossene riumliche. Unterbnngung Das fihrt zwangsléufig dazu, dass die Bettenkapazi-

tat eines Gebaudetrakies in der Regel nicht voll ausgeschipft werden kann. Hinzu kommt,

dass Gruppen grundséatzlich nur von Montag bis Freitag bleiben und der An- und Abreisetag
‘ ats sin Tag gerechnet wird. Dies fuhrt zu einer Austastung um 50%

Ziel des OJE. ist es die Auslastungsquote zu verbessem Dxe unter Zn‘fer 2 1 dargelegten
raumlichen Veranderungen nach Abschluss der Samemng bieten dafr gute Chancen. Ins-
‘besondere eine Vermietung der attraktiven Einzel- und Doppelzimmer auch (ber das Wc—
_chenende erscheint reahstisch Damlt konn’te die Auslastung verbessari und die Ertragsiage o
_ _gestérkt werden . '

3.2 Fmanzwirtschafﬂiche Prognose 2008 2017 : ‘
Das OJE ist als gemeinniitziger Verein ntcht auf Gewmnerz:efung ausgenchtet darf dtes aus

steuerrechthchen Grinden. auch nicht sem

Allerdmgs ist ein In der Wnrtschaftsfﬂhrung der Vergangenhelt hegendes Verséumms zu kor~
rigieren. Ziel des OJE ist, mit Abschluss der Sanierung der drei Gastehauser, einen jahrli-
chen Ertrag fiir eine Instandhaltungsriicklage zu erwirtschaften, die Gber die Gebaudeunter-
haltung hinaus auch Racklagen for grofere SanierungsmaRnahmen enthalt. Dafir soll ein
‘Betrag von mindesten 50 T€ jahrlich erwirtschaftet werden. Eine fur diesen Zweck bestehen-
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de Ruicklage ist nach dem Gememnmzxgkextsracht gestattet und die Erw:ﬁschaﬁung gines
Betrages von mmdestens 50 T€ auch reahsttsch

‘Grundsatzlich ist die auf Konimwtat beruhende Fmanz» und Wirtschaftsfihrung der vergan—

genen Jahre forizuftihren. Dabei sind wie bisher die Ertrage der aligemeinen Kostenentwick-

. lung anzupassen. Zusétzlich sind im Einzelnen folgende Einspar- und Ertragspotentiale zu
- heibén, di‘e Sich durch die Modemisierung und San_ier?ung der drei Géstehé’usyer ergeben:

- Energiekosten
- Die jéhrizchen Energtekosten betrugen in- der Zeit von 2008 bxs 2013 im’ Dumhschmﬁ
rd. 52 T€. : ; . : : ;

Ven 2014 bis 2016 aiso nach Samerung der Hauser 1 und 2, reduz;erten

sich die Kosten far Energie auf durchschnittlich rd. 37 T€. Die durch die :

Sanierung eingesparten 15 TE pro Jahr werden sich mit Samerung des Hauses 3 ; :
erhéhen auf mmdestens S 20.000 €

!nstandhaltungsauﬂvand ~ '
Zwischen 2008 und 2013 befrug der jahriche Unterha!tungsaufwand fur
das Schullandheim durchschnittlich rd. 34 T€. Fir die Jahre nach Sanierung
- der Hauser1 und 2 wurden j&hrlich rd. 10 T€ benétigt. Nach Sanierung auch
des Hauses 3 ist mit einem jahrlichen Aufwand, weit Gber den Zeitraum der
Fmanzplanung hinaus, in Héhe von nicht mehr als 10 T€ jéhrlich zu rechnen
" Die jahrliche Ersparnis betrégt mindestens
20.000 €

#Mehreinnahmen durch Samerung Haus 3 ‘

Mit der Samerung des Hauses 3 enffallt der derzeitige Preisnachlass beim
‘Tagessatz in Hohe von 5 €. Bei einer 50 %igen Auslastung der 27 Betten

ergibt sich eine zuséatzliche Emnahme in Hohe von rd. . 7.500€ -

Mieteinnahmen fiir Wohnungen, Einzel- und Doppeizimmer

Far die Wohnungen sowie Einzel- und Doppelzimmer der Hauser 1 und 2 konnten
im Jahr 2017 Uber 22 T€ Mieteinnahmen erzielt werden. Eine Erhdhung der der-
zeitigen Preise fr Vermistung um 10 % erscheint angemessen und vertretbar,
vgl. Ziffer 2.3. Eine weitere Erhthung der Ertrage ist durch eine Verbesserung

der Auslastung zu erwarten.

Die im Haus 3 geplanten 5 Doppelzimmer mit Duschbad und separaten

* Eingang ist fir Besucher der Insel duRerst attraktiv. Bereits mit dem derzeitigen
Mietpreis von nur 30 € und einer zundchst nur 50%igen Auslastung lieRe sich
eine Einnahme von mindestens 3000 € erzielen. Zusammen ergeben sich zusétz-
liche samemngsbedmgte Einnahmen von mindestens - 5. OOG€ ,

Mit 5.000 € sind die méglichen Mehremnahmen sehr vorsrchhg gescha‘tzt Durch Mieterho-
hungen und einer besseren Auslastung kénnen wesentliche héhere Ertrage erwnrtschaﬁet :
werden, Dafir ist aber Voraussetzung, dass die flr Einzelpersonen dulerst. attraktwen Mog-
lichkeiten eines !nsetaufenthattes in der OJE-AnIage bekannter werden.

Anzumerken ist, dass eine geschafthche Aktivitat, die nicht ohne weiteres dém Gedanken - )
der Gemeinnltzigkeit zugeordnet werden kann, ‘unseres Wissens nur bis zur Hohe von
35.000 € steuerrechﬂxch unschédhch ist, :




Resiimee:

lnsgeSamt wUrde sich bei sehr vorsscht:ger Schéatzung ein samerungsbedmgter fi nanz:ener
Erfolg von 52.500 € ergeben mit weiterem guten Potenzial fir eine Verbesserung. Die ge-
plante Sanierung wird dze Wettbewerbsfamgkelt und Wirtschaftskraft nachhaltig stérken

Die ﬂnanz:eﬂe Forderung der Sanierung durch die Mxtgheder gibt Veranlassung zur meung,

_ob und inwiefein Vergunsttgungen far Gaste der M:tg{tedkommunen gewdhrt werden kénnen,
Eine fi nanziel!e Verganshgung ist. a!!erdmgs zurzeit ohne Gefahrdung der wxrtschafthchen
Ziele nicht még flich, da ein finanzieller Ausgleich durch Preiserhdhung gegenuber anderen
Giasten im Hinblick auf die im Vergiexch zu Mitbewerberri ausgeschopften Geblhren nicht
realistisch ist. Die- Frage ble:b’c selbstverstandlich auf der Tagesordnung Auf jeden Fall wer-
den die Anmeidungen aus den Mrtghedskommunen vorrangig berucksnchtagt

Anlagen

1 UmsatzeﬂbselAufwendungen

2 Entgelte fur Aufenthalt und Verpflegung fir Schulen und Gruppen ‘
3 Prozentuale Auslastung




Umsatzer!ﬁse '

“Entgelte

5008

Y 566,97 €, 3.

2009

464.0’5735? €1

2010

439.228,53 €|

2011

F42.506,84 €] 1,

e Z1Verkauf Dunenhalle

1 2012

464.964,48 €]

1 756 506

2013

411.391,36 €

—1.5B5,67 € 4

2014

427, 74894 €l -

2015

460.886,34 €|

1.021.60 €] 42 f 70
8097358 7

2016

464.101,26 €|

1.002,06 €|

2017

452.506,31 €|

Aufwendy

mgen -

625,00 €] 453.031,31 €

' Anlage 1

Lebéns- -
mittel -

‘Personal

~Abschroi-

bhungen

Energie -

Sfe'uéi'n, k
Abg. Vers, -

lnstand-

2008

177.481.56 €

142.120,25 €

57.947,26 €

"53.845,65 €

2009

108.282,82 €| 150.106,26 €

58.090,49 €

55.457,47 €] .

2010

102.786,53 €

160.678.96 €]

61494,20€| 47.21097 €

$.07013 €]

2011

107.384,30 €

161.650,77 €

83.684,01 €]

53.950,23 €}

42.916,25

- 2012

103.863,08 €

181.377,70 €

60.854,80 €|

3884410 €]

20.216,05€] 172

T Sonstige |
, Ausaben .
A2 353 56°€] . : . 2,51 € 34.453

2013}

93.851,67 €]

169.883,76 €

| _59.087 635 €]

B57473,70 €]

40.065.06 €] 14,

2014

- 88,810,50 €

172985 50€

60.000,00€

'35.506,50 €]

T

2018}

87.008,08 €

_180.885,01 €

_B2.357,05€

40.458,74 €

39.663,96 €] 16.66

2016

81.856,896€| 1

58.729,77 €[

34.725,/5€

36.316,62 €1

2017

76.392,17 €| 159.567,61 €|

64.555,75 €]

37.146,31 €|

35.510,00 €| 11,848

Gewinnl

; Variust , "




Entgelts fir Aufenthalt iind Verpt

gung for Schulen und Gmppen

Anlage 2

Uritorkuitth Haus1 Haus 2 - Haus3d
U Nehensalson] Hauptsaison Nehensa(son _Hauptsaison {Nebensaison| Hauptsalson
2007 - 130,00€] - . 2600 i 130,00 € 260,00 a 185,00 € 310,00 €/
2008 1. 130,00€l 26000 d 130,00€ 260,00 E’ 155,00€ 310,00€
2009 ki 3(] L00€] - 260, OC 130,00 € 260,00 € 155,00 € 31 0.00'€
’ 130,00 € C 260,00 € 130,00 € 260,00 € 155,00 € 310,00 €
13000€].  26000€ 130,00 €} 260,00.€ 156,00€ 310,00 €
T AB0,00€ 260,00 € 260,00 € 185.00€ 310 Uﬂé
©.430:00€] 2605 00€ 264, QO€ 155,00l 310, OO €]
Ju jendliche bis 14 J. ) Aufsich ';parsonen
1a00€ '
1500€
18,00 €
6‘ 0 €

¥ ,Haup&sauson

2014

' 30€5r314.3mufs '

)00 €|bis 14 17 Auts.

32,00€lab 15 J,

30.00 €]bis 14 J 1 Aufs.

33, OOE*ab 15,
31,00 €bis 14 J ] Aufs. |

‘ 34,00 €lab 154,
01e ] bis T4d TAuf 34,00 €|bis 144 | Aufs.
- TETIN 32.60€ 34,00 €lab 15, ‘
o : S #Anlage 2
Mieten tir Wohnuagen und Zimmer .
Wehnungen | Wohnungen
‘ AuB | GtuGS.
2007 30,00 € 25,00€
2008 3000 € 2500€
2009 30,00 € 25,00 €|
2010 30,00 € 25,00 €
201 30,00 € 25,00€
2012 30,00 € 25,00€
2013 - 3000€ 26,00 €| Elnzolzimmer | Doppelzimmer
2014 | 5000€|  2800€ DGHaus2 | DGHaus2
2015, <5000€ T 28.00€ 20,00 € 25.00€
2016 E0.00 € 38,00 € 20,00 € 25,00 €
2017 50,00 € 98,00 € 70,00 € 25,00 €
2018 50,00 € 58,00 € 25,00 € 30,00 €
Verpflegungskoston fiir Wohnungsgiiste
Voll-
. verpilegung
007 .10 J. 1400 €
ab 114 17.00€] .
2008 4-104. ~1500€| Fronstick] | oo
1 abi14 18,00 €| Abendessen |
“E-104J. 16,00€ 200.€
2008 | apiid 10.00¢€ 500€
010 | A-100- 800¢€ 200€
; ab 11.J 19.00€[ 5,00€]
2011 4-104. —_800¢ 200€
‘ 1 ab11d 19.00€ 50_9_%_]
-104. 10,00 € 250€
2012 ab 11J 21,008] 5.50€ ;
2013 4-10 4. 16.00.€ 250€ 5.00 €
ab11.d 21,00€ 550€ 10,00€
201 Z-100 70,00€ 2,5'(&’@_‘] 550¢|
abitd 21,00 €] 550 € 10,60 €]
2015 | 4-104. 11,00€ 300€ 500 €
ab 114 72,006 550 € 11,00€
2016 A< 10 4. 11,50€] 3.00 € 5,50 €
. ab11d 23,00€ 6,00 € 11,00 €
2017 42104, “1150€ 3.00€ 550 €
» ab{1J 23,00 € 6,00 € 11,00€
FRETN) 1150¢€ 300€ 550 €
2018 ab 11 J

23,00€

11,00 €
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54,80%

WO Moo

57,10%

51,46%

51,27%
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