Die Prasidentin des
Niedersachsischen Landesrechnungshofs

- Uberortliche Kommunalprifung -

Prafungsmitteilung

,Medienzentren - angekommen
in der digitalen Welt?“

Ubersandt an

e Landkreis Celle o Landkreis Osterholz

e Landkreis Cloppenburg o Landkreis Schaumburg
e Landkreis Cuxhaven o Landkreis Stade

e Landkreis Diepholz ¢ Landkreis Vechta

e Landkreis Friesland ¢ Landkreis Verden

e Landkreis Hameln-Pyrmont e Landkreis Wittmund

e Landkreis Leer o Landkreis Wolfenbuttel
e Landkreis Oldenburg

Hildesheim, 23.09.2020
Az.: 10712/6.4 — 15/2019

‘r'g' Niedersachsen



Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs
Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt?

Inhaltsverzeichnis

1 Prifungsanlass und Durchfuhrung der Prifung .......ccccooeeeiiiiiiniiiininnnnn, 4
2 Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte.............ccc..oiiin . 7
3 Das Medienzentrum — Aufgaben und Organisation................ceecevvvvvnnnnn. 9
4 Die Arbeit der Medienzentren ... ..o 12
4.1 Die digitalen MedieN...........coiii i 12
41.1 Die Nutzung von digitalen Medien .............ccoovviiiiiii i, 12
4.1.2 Die Lizenzproblematik von digitalen Medien..............ccccoooeiii, 13
4.2 Das Ausleihgeschéft von haptischen Medien und Geréaten........................ 15
42.1 Haptische Medien noch im EIiNSAtZ.............ccccooeieiii 15
4.2.2 Gerate sind weiterhin gefragt .........ccoeeviieiiiiii e 18
4.2.3 Der Personalaufwand fur das Ausleihgeschaft.............cccccooeeeiiinnn. 20
4.3 Der ReSSOUICENEINSALZ ......cceeeeeeee e 23
5 Der DigitalPaKt.........cooouiiiiii e 25
6 Die Medienzentren im Wandel!?.........ccccei, 27
7 Stellungnahmen der KOMMUNEN ........oooiiiiiiiiiiiiieceecceee e 32

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:  Ausleihquote fir haptische Medien............cccccvvvviiiiiiiiii 16
Abbildung 2:  Geréte in den Medienzentren Cuxhaven und Cloppenburg ................ 18
Abbildung 3:  Ausleihquote flr GErate...........ccceeiiiiiiiiieccce e 19
Abbildung 4:  Berufliche Qualifikationen des Personals ............ccccccoeeeeiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 20
Abbildung 5:  Personalaufwand je Ausleihe von haptischen Medien

und je Ausleihe vON GEraten ........ccccoovviieiiiiiii e, 21
Abbildung 6:  Ordentliches Ergebnis je Einwohner und ordentliches Ergebnis

je Schilerin und SChUler...........ueiiiiiiic e, 23
Abbildung 7:  Medienzentrum CIOPPENDUIG ......oiiiieiiiiiiccee e 28
Abbildung 8:  Mediothek DIiepholz.............oviiiiiiii 29
Abbildung 9:  Campus Osterholz-Scharmbeck.............ccccccovviiiiiiii 30
Abbildung 10: PC-Bereich Bildungszentrum Wolfenblttel.............cccccvvvvviiiiiiiiinnnnn. 30
Anlagenverzeichnis

Anlage 1: Anzahl der kreisangehérigen Kommunen und Einwohnerzahl der Landkreise am
31.12.2018
Anzahl der Schulen und der Schilerinnen und Schiler in den Landkreisen flir das
Schuljahr 2018/19

Anlage 2: Ergebnisrechnung 2018 fir die Medienzentren

Anlage 3: Kennzahlen nach der Ergebnisrechnung 2018

Anlage 4: Ausleihquote 2018 fir die haptischen Medien und Gerate

Anlage 5: Ubersicht Uber die Qualifikationen des Personals in den Medienzentren in 2018

Anlage 6: Ubersicht (iber das Personal in den Medienzentren in 2018 mit
Kennzahlberechnung

Anlage 7: Ubersicht (iber die benétigte Zeit pro Ausleihvorgang in 2018
Anlage 8: Fallzahlen der Beratungen in 2018
Anlage 9: Stand der Medienentwicklungsplanung in 2018



Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs
Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt?

Abkirzungsverzeichnis

EG
FWU
KomHKVO

LSN
Merlin
MK
NLQ

NSchG

TVoD

VHS
VZA

Quellenhinweis

Entgeltgruppe
Institut fur Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gGmbH.

Verordnung Uber die Aufstellung und Ausfiihrung des Haushalts-
plans sowie die Abwicklung der Kassengeschafte der Kommunen
(Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung — KomHKVO -)
vom 18.04.2017, Nds. GVBI. S. 130, zuletzt gedndert durch

Art. 1 AndvO vom 22.01.2020, Nds. GVBI. S. 13.

Landesamt fir Statistik Niedersachsen
Medienressourcen fur Lernen in Niedersachsen
Niederséachsisches Kultusministerium

Niedersachsisches Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwick-
lung

Niedersachsisches Schulgesetz (NSchG) in der Fassung vom
3. Marz 1998, Nds. GVBI. 1998, S. 137, zuletzt geandert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 17.12.2019, Nds. GVBI. 2019, S. 430.

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst
Volkshochschule
Vollzeitaquivalent

Die Karte des Deckblattes basiert auf den Geobasisdaten der Niedersédchsischen Vermes-

sungs- und Katasterverwaltung aus dem Jahr 2018, © ‘§ LGLN.

Bildrechte

Beate Korth-Wiesenmdiller, beate.korth-wiesenmueller@Irh.niedersachsen.de

Heiko Vortisch, heiko.vortisch@Irh.niedersachsen.de


mailto:beate.korth-wiesenmueller@lrh.niedersachsen.de
mailto:heiko.vortisch@lrh.niedersachsen.de

Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs
Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt?

1 Prufungsanlass und Durchfihrung der Prifung

Tz. 1 Die Errichtung von Schulanlagen und die Ausstattung von Schulen ist in
§ 108 des Niedersachsischen Schulgesetzes (NSchG)! geregelt. Zur Ausstattung
gehoren nach Abs. 4 auch die audiovisuellen Medien?. Zu diesen bestehen fur

die niedersachsischen Kommunen zwei unterschiedliche Aufgabenbereiche:

¢ Die Landkreise sind verpflichtet, die kreisangehdrigen Schultréager bei der Aus-

stattung ihrer Schulen mit audiovisuellen Medien zu unterstiitzen (Satz 1).

e Die Landkreise und kreisfreien Stadte sollen die Versorgung der Schulen mit
audiovisuellen Medien koordinieren; sie haben im Benehmen mit der Schulbe-
horde eine geeignete Fachkraft mit der Durchfihrung dieser Aufgabe zu be-
trauen. Die Fachkraft kann das Land unentgeltlich zur Verfigung stellen
(Satze 2 u. 3).

Tz.2 Zur Erfullung der genannten Aufgaben richteten die Region Hannover sowie die
uberwiegende Anzahl der Landkreise und kreisfreien Stadte Medienzentren?® ein.

Tz.3 Der Wandel vom Filmprojektor hin zu digitalen Anwendungen erweiterte das Auf-
gabenspektrum der Medienzentren. In der Vergangenheit gehérte zu den klassi-
schen Aufgaben, den Schulen Filmrollen, Videokassetten und CDs sowie ent-
sprechende Abspielgerate zur Verfiigung zu stellen. Heute steht den Schulen ne-
ben dem Angebot durch die Medienzentren eine Vielzahl an Beratungs- und Un-

terstiitzungsmoglichkeiten von anderen Anbietern online zur Verfligung.

Tz. 4 Ein weiterer Einfluss auf die Arbeit der Medienzentren kénnte von zwei aufeinan-
der aufbauenden Konzepten der Landesregierung zur Medienkompetenz ausge-

hen.* Diese wurden in den Jahren 2012 und 2016 veréffentlicht. Beide Konzepte

1 Niedersachsisches Schulgesetz (NSchG) in der Fassung vom 3. Marz 1998, Nds. GVBI. 1998, S. 137, zuletzt
geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 17.12.2019, Nds. GVBI. 2019, S. 430.

2 Vgl. Schippmann, Kommentar zum NSchG, § 108, Ziffer 5: Unter audiovisuellen Medien werden Trager fir
und von Ton- und Bildaufzeichnungen aller Art verstanden (z. B. Filme, Horfunk und Fernsehen, CD/DVD,
Speicherkarten, Folien fur Projektoren) sowie alle Einrichtungen zu deren Aufnahme und Wiedergabe.

3 Bei den gepriiften Landkreisen fand ich unterschiedliche Bezeichnungen fiir inre Medienzentren vor. Der bes-
seren Lesbarkeit halber verwende ich in dieser Prifungsmitteilung durchgangig den Begriff ,Medienzentrum
bzw. Medienzentren®.

4 Vgl. Internet: Konzept 1: ,Medienkompetenz in Niedersachsen - Meilensteine zum Ziel*;_https://www.medien-
kompetenz-niedersachsen.de/fileadmin/bilder/allg/Medienkompetenz_in_Niedersachsen_Landeskonzept.pdf;
Konzept 2: ,Medienkompetenz in Niedersachsen - Ziellinie 2020“, https://www.medienkompetenz-niedersach-

sen.de/fileadmin/bilder/allg/Konzept Medienkompetenz_Niedersachsen 2016 06_24 .pdf, beide aufgerufen
am 24.06.2020.



https://www.medienkompetenz-niedersachsen.de/fileadmin/bilder/allg/Medienkompetenz_in_Niedersachsen_Landeskonzept.pdf
https://www.medienkompetenz-niedersachsen.de/fileadmin/bilder/allg/Medienkompetenz_in_Niedersachsen_Landeskonzept.pdf
https://www.medienkompetenz-niedersachsen.de/fileadmin/bilder/allg/Konzept_Medienkompetenz_Niedersachsen_2016_06_24_.pdf
https://www.medienkompetenz-niedersachsen.de/fileadmin/bilder/allg/Konzept_Medienkompetenz_Niedersachsen_2016_06_24_.pdf

Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs
Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt?

Tz.5

Tz. 6

Tz. 7

Tz.8

Tz.9

beschreiben, wie sich die Starkung der Medienkompetenz erreichen lasst, um

den Anspriichen des digitalen Lernens gerecht zu werden.

Das Niedersachsische Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ)
gab im Jahr 2017 die Publikation ,Das Medienzentrum der Zukunft*® heraus. In
dieser wird u. a. die Erwartung formuliert, dass die kommunalen Medienzentren
zunehmend freiwillige Aufgaben, z. B. die Qualifizierung von Lehrkraften, tber-
nehmen. Darliber hinaus sieht die Publikation vor, dass sich die Medienzentren
als Ansprechpartner fir Medienkompetenz fur alle Altersgruppen 6ffnen. So kén-

nen sie sich zu Zentren fur lebenslanges Lernen entwickeln.

Aufgrund dieser Ausgangslage bestand die Veranlassung, die Aufgabenwahr-
nehmung und Finanzierung der Medienzentren zu prifen. Die Aktualitat des The-
mas DigitalPakt war Uberdies ein weiterer Grund daflir zu erfragen, ob und wie

sich die Medienzentren bei dessen Umsetzung einbrachten.

Ausgeldst durch die Covid-19-Pandemie entstand noch wahrend der Prifung
eine starke Nachfrage der Schulen nach Anbindung an die Niedersachsische Bil-
dungscloud. Bei der Deckung dieses Bedarfs waren die Medienzentren unterstuit-
zend tatig.

Ich prufte 15 Landkreise®, die grundsatzlich nur an einem Standort ihr Medien-
zentrum vorhielten. Lediglich das Medienzentrum Diepholz hatte neben seiner
Hauptstelle in Syke eine Aul3enstelle in Diepholz. Die Landkreise Cloppenburg,
Osterholz und Wolfenblittel wahlte ich aus, weil das NLQ sie in der Publikation
,Das Medienzentrum der Zukunft* als Beispiele fur zukunftsgerichtete Medien-

zentren auffuhrte.

Der Prufungszeitraum umfasste die Jahre 2016 bis 2018. Nach einer ersten Aus-
wertung der im Vorfeld erbetenen Unterlagen plausibilisierte ich gemeinsam mit
den Kommunen die erhobenen Daten. Im Anschluss fuhrte ich Interviews in den
Kommunen. Im Interesse von Aktualitdt und Vergleichbarkeit bezog ich alle Aus-

wertungen in dieser Prufungsmitteilung auf das Jahr 2018.

5 vgl. Internet: https://www.nibis.de/uploads/redriedl/medienportal/medienzentren/RZ _NLQ Bro-
schuere_261017.pdf, aufgerufen am 24.06.2020.

6 Landkreise Celle, Cloppenburg, Cuxhaven, Diepholz, Friesland, Hameln-Pyrmont, Leer, Oldenburg, Oster-
holz, Schaumburg, Stade, Vechta, Verden, Wittmund und Wolfenbdttel.


https://www.nibis.de/uploads/redriedl/medienportal/medienzentren/RZ_NLQ_Broschuere_261017.pdf
https://www.nibis.de/uploads/redriedl/medienportal/medienzentren/RZ_NLQ_Broschuere_261017.pdf
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Tz. 10

Ziel der Prifung war, festzustellen, inwieweit die Pflichtaufgaben des

8§ 108 Abs. 4 Satz 1 und 2 NSchG die Arbeit der Medienzentren noch bestimm-
ten. Daneben sollte ermittelt werden, welche zusatzlichen Leistungen die Medi-
enzentren erbrachten. Ein weiteres Ziel der Prifung war es, den Ressourcenein-

satz der Medienzentren zu ermitteln und vergleichend darzustellen.
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Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte

Das Kerngeschaft der Medienzentren war im gepruften Zeitraum nicht mehr von
der Ausleihe haptischer Medien, sondern von der Auswahl und Beschaffung
digitaler Medien bestimmt (vgl. Abschnitt 4.1, Tz. 26).

Alle Medienzentren hatten ein ausgepragtes Bewusstsein fur die mit den be-
schafften Medien verbundenen Lizenz- und Urheberrechtsproblematiken
(vgl. Abschnitt 4.1.2, Tz. 35).

Die Medienzentren sollten die Schulen konsequent auf die Einhaltung der Nut-
zungsbedingungen von Streamingdiensten und/oder Videokandalen hinweisen
(vgl. Abschnitt 4.1.2, Tz. 42).

Die durchschnittliche Personalausstattung (ohne die im Landesdienst stehen-
den medienpadagogischen Beraterinnen und Berater) der Medienzentren lag
bei 1,54 Vollzeitdquivalenten (vgl. Abschnitt 4.2.3, Tz. 62).

Bandbreite Kennzahl Personalaufwand

a) je Ausleihe haptischer Medien: zwischen 1,34 € und 14,89 €

b) je Ausleihe Gerate: zwischen 0,71 € und 70,69 €

Die Werte je Ausleihe hingen von vier Faktoren ab. Dies waren der Personal-
einsatz nach Qualifikation, Umfang und Zeitanteil je Ausleihe sowie die Aus-
leihzahlen. Ich empfehle den Medienzentren, ihre Werte anhand der Faktoren
selbst zu bewerten und ggf. Anderungspotenziale zu erkennen.

(vgl. Abschnitt 4.2.3, Tz. 66 und Tz. 67).

Bandbreite Kennzahl ordentliches Ergebnis

a) je Einwohner: zwischen 0,01 € und 1,45 €

b) je Schiilerin/Schiiler: zwischen 0,05 € und 13,86 €
(vgl. Abschnitt 4.3, Tz. 75)

Die Medienzentren Celle, Cuxhaven und Vechta luden jeweils zu Beginn der
Schulhalbjahre die Lehrkréfte ein, die an den Schulen ihres Landkreises ihren
Dienst neu aufgenommen hatten. In den Veranstaltungen stellten die Medien-
zentren sich, ihre Arbeit und ihre Angebote vor. Dies sind gute Beispiele effek-
tiver Offentlichkeitsarbeit (vgl. Abschnitt 3, Tz. 19).
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e Den Medienzentren, die freiwillige Aufgaben wahrnahmen, empfehle ich, den
Aufwand hierfir darzustellen. Dies kdnnte Uber eine Innere Verrechnung der

Leistungen geschehen (vgl. Abschnitt 4.3, Tz. 82).

e Den Aufbau und die Inhalte der Medienentwicklungsplé&ne der Landkreise Celle,
Cloppenburg und Vechta bewerte ich als gute Beispiele fir ein konzeptionelles
Handeln, die die Voraussetzungen fur die digitale Bildung in den Schulen schaf-
fen (vgl. Abschnitt 5, Tz. 93).

e Die Medienzentren nahmen die Pflichtaufgaben nach § 108 Abs. 4 NSchG
wahr. Es gab in Teilen noch die Ausleihen haptischer Medien, allerdings deut-
lich zurlickgedrangt durch den Einsatz digitaler Medien. Daneben war die Aus-
leihe von Geréten nach wie vor Teil der Arbeit der Medienzentren. Die Beratun-
gen der Schulen und Schultrager durch die medienpadagogischen Beraterin-
nen und Berater fanden weiterhin statt, auch wenn sich Themen und Inhalte

anderten.

e Der Wandel der Aufgaben der Medienzentren ergab sich durch die fortschrei-
tende Digitalisierung. Allerdings erfolgte eine  Anpassung des
§ 108 Abs. 4 NSchG an das sich veranderte Aufgabenspektrum bislang nicht.

e Spatestens die unmittelbar nach Beendigung der Prifungsreisen massiv auf-
tretende Covid-19-Pandemie hat gezeigt, dass moderner Unterricht und mo-
derne Bildungsangebote in einer zunehmend digitalisierten Welt eine aul3eror-
dentlich grof3e Bedeutung haben. U. a. die Beteiligung vieler Medienzentren bei
der seit Anfang Juni 2020 kurzfristig erfolgten Anbindung der Schulen an die
Niedersachsische Bildungscloud macht deutlich, dass die Medienzentren einen
Beitrag dazu leisten kénnen, digitale Arbeitsbedingungen in den Schulen zu be-
gleiten. Inwieweit die kommunalen Medienzentren auch kinftig dazu werden
beitragen kdnnen, wird maf3geblich davon abhangen, wie Land und Kommunen

diese Unterstitzungsleistung fur sich bewerten und ausgestalten.
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Tz. 11

Tz. 12

Tz. 13

Tz. 14

Das Medienzentrum — Aufgaben und Organisation

Wie im Abschnitt 1 dargestellt, obliegen den gepriften Landkreisen die Pflichtauf-
gaben nach 8 108 Abs. 4 NSchG. Die Art und Weise, wie diese Aufgaben wahr-
zunehmen sind, ist jedoch nicht vorgeschrieben. Alle gepriften Medienzentren

erflllten die gesetzlichen Aufgaben, dies allerdings in unterschiedlichster Auspra-

gung.

Der Landkreis Wittmund verfligte tber kein ,klassisches® Medienzentrum mehr.
Er ordnete die Aufgaben nach § 108 Abs. 4 NSchG seiner EDV-Abteilung zu. Es
waren weder Medien noch Gerate zur Ausleihe vorhanden, und es fanden auch
keine Beratungen zum Einsatz von Geraten statt. Nach Aussage des Landkrei-
ses wirden diese Pflichtaufgaben jedoch erbracht, sofern eine entsprechende
Nachfrage bestiinde. Dies sei aber nicht der Fall, da die Schultrager bzw. die
Schulen von sich aus die Medien oder Gerate beschaffen wiirden bzw. diese be-
reits in ihrem Besitz seien (vgl. Abschnitt 4).

Jedem Medienzentrum waren grundsétzlich seitens des Landes medienpédago-
gisch Beratende nach 8 108 Abs. 4 S. 2 und 3 NSchG zugeordnet. Sie waren

stundenweise fir die Medienzentren tétig. Die Personalkosten trug das Land.

Die Unterstutzungsleistungen gem. 8 108 Abs. 4 S. 1 NSchG erbrachten die ge-
pruften Medienzentren, indem sie oder die medienpadagogischen Beraterinnen
und Berater die Schulen bzw. die Schultrager berieten. Im Jahr 2018 fanden 249
allgemeine Beratungen der Schulen statt. Davon hatten 150 Beratungen medien-
padagogische Inhalte, z. B. an den Grundschulen zum Einsatz von Programmier-
mausen oder zu alternativen Medien, wie dem Erzahltheater Kamishibai. Die wei-
teren 99 Beratungen fanden zum Einsatz von Geraten fir die kreisangehdrigen
Schultrager sowie fiir die kreiseigene Schulverwaltung statt. Die Medienzentren
erklarten, dass die Nachfrage nach diesen Beratungen zuriickgehen wirde. Dies
sei darauf zurtickzufiihren, dass die Schultrdger bzw. die Schulen selbst Gber
entsprechende Fachkenntnisse verfligen wirden. Zum Zeitpunkt der Prifung
hatte sich der Schwerpunkt der Unterstiitzungsleistungen von den allgemeinen

Beratungen in Richtung des DigitalPakts verschoben. Die Schulen und Schultra-
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Tz. 15

Tz. 16

Tz. 17

Tz. 18

ger fragten vermehrt Beratungen zu Medienbildungskonzepten bzw. Medienent-
wicklungskonzepten/Medienentwicklungsplanen’ & nach (vgl. Abschnitt 5). Eine
detaillierte Aufstellung der Beratungsleistungen im Jahr 2018 kann der Anlage 8

enthommen werden.

Der Vollstandigkeit halber weise ich darauf hin, dass sich nach Abschluss der Er-
hebungen und Prifungsgespréache vor Ort ein weiterer Arbeitsschwerpunkt erge-
ben hat: am 19.06.2020 unterrichtete das Niedersachsische Kultusministerium
(MK) die Mitglieder des Kultusausschusses des Niedersachsischen Landtags
Uber den aktuellen Stand zur Bildungscloud. In diesem Zuge informierte das MK
u. a. dartiber, dass mit Hilfe der Medienzentren sowie den medienpadagogischen
Beraterinnen und Beratern seit dem 05.06.2020 Uber 750 Schulen an die Bil-

dungscloud angeschlossen worden seien®.

Die Koordinationsleistungen gem. 8 108 Abs. 4 S. 2 NSchG erbrachten die Medi-
enzentren, indem sie Medien und Geréte beschafften, bereitstellten und auslie-
hen. Hinsichtlich der Bereitstellung und Ausleihe verweise ich auf den Ab-

schnitt 4. Die Medienzentren bertcksichtigten bei der Beschaffung in der Regel
die Wunsche der Lehrkréafte bzw. den Bedarf der Schulen an Medien und Geré-
ten. Darliber hinaus sichteten sie Angebote von Verlagen und beschafften ggf. zu
aktuellen Themen Medien. Des Weiteren ermdglichten die Medienzentren den
Schulen Uber Onlineportale den Zugriff auf digitale Medien.

Die Medienzentren nutzten die Ausleihzahlen fur einzelne Geréate als Grundlage
fur weitere Anschaffungen. Kam es z. B. bei der Ausleihe von Tablets zu langen

Wartezeiten, kauften die Medienzentren weitere.

Die Mehrzahl der Medienzentren informierte in mehr oder weniger regelmafigen
Abstanden per E-Mail oder Rundschreiben tber neu zur Verfiigung stehende
Materialien. Zudem wiesen sie auf ihren Internetseiten auf Neubeschaffungen
hin. Das Medienzentrum Schaumburg veranstaltete einen Tag der offenen Tiir,

um auf sich und sein Angebot aufmerksam zu machen.

7 vgl. Internet: https://www.nibis.de/uploads/2med-eckert/or/Medienentwicklungspla-
nung%20der%20Schultra%CC%88ger.pdf, aufgerufen am 24.06.2020.

8  Zur besseren Abgrenzung zum Medienbildungskonzept der Schulen verwende ich im weiteren Text aus-
schlielich den Begriff Medienentwicklungsplan.

9 Aussage des MK in der Sitzung des Kultusausschusses vom 19.06.2020.


https://www.nibis.de/uploads/2med-eckert/or/Medienentwicklungsplanung%20der%20Schultra%CC%88ger.pdf
https://www.nibis.de/uploads/2med-eckert/or/Medienentwicklungsplanung%20der%20Schultra%CC%88ger.pdf
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Tz. 19

Tz. 20

Tz. 21

Tz. 22

Tz. 23

Tz. 24

Die Medienzentren Celle, Cuxhaven und Vechta luden jeweils zu Beginn der
Schulhalbjahre die neuen Lehrkréfte der Schulen ihres Landkreises zu einer Ver-
anstaltung ein. In dieser stellten sie sich, ihre Arbeit und ihre Angebote vor. Dies
sind gute Beispiele effektiver Offentlichkeitsarbeit.

Ich erfragte bei den Medienzentren, ob es neben den Schulen noch weitere Ziel-
gruppen gab. Die Uberwiegende Anzahl der Medienzentren benannte gemeinndit-
zige Vereine und Verbande, Kultureinrichtungen, Kirchengemeinden, Kinderta-
gesstatten, Institutionen der Jugendpflege sowie Institutionen fir Senioren als
weitere Zielgruppen. Adressaten der Medienzentren waren tberdies auch die ei-
gene Verwaltung oder andere Behorden, z. B. Polizei sowie andere Bildungsein-

richtungen.

Diesen Dritten stellten die Medienzentren die vorhandenen Medien und Geréte
ebenfalls zur Verfigung. Dabei handelte es sich um eine freiwillige Aufgabe der
Medienzentren. Die Medienzentren gaben an, dass gezielte Beschaffungen von

Medien oder Geraten fir Dritte in der Regel nicht erfolgen wirden.

Die Medienzentren fuhrten weitere freiwillige Aufgaben, z. B. Filmproduktionen,
Teilnahmen an Filmprojekten oder bei Veranstaltungen den Aufbau und die Be-
treuung von Audiotechnik, durch. Die Medienzentren Cloppenburg und Osterholz
unterstitzten Fortbildungen fur Lehrkréfte, indem sie die Raumlichkeiten daftir
kostenfrei zur Verfligung stellten. Das Medienzentrum Wolfenbdittel fihrte diese

Fortbildungen mit eigenem Personal durch.

Hinsichtlich der Organisationsform der Medienzentren gab es verschiedene Mo-
delle. Zwolf der gepriften Medienzentren waren dem Schulbereich des Landkrei-
ses zugeordnet. Als Besonderheit integrierte der Landkreis Cloppenburg die IT-
Betreuung der in seiner Tragerschaft befindlichen Schulen in das Medienzent-
rum. Das Medienzentrum Stade leitete ein ehemaliger medienpadagogischer Be-

rater ehrenamtlich.

Das Medienzentrum Schaumburg war in die Volkshochschule (VHS) eingeglie-
dert. Das Medienzentrum Wolfenbuttel war Bestandteil des Eigenbetriebs ,Bil-
dungszentrum Landkreis Wolfenbdittel“. Wie bereits in Tz. 12 dargestellt, ordnete
der Landkreis Wittmund die Aufgaben des § 108 Abs. 4 NSchG seiner EDV-Ab-

teilung zu.
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Tz. 25

4.1

Tz. 26

Tz. 27

Tz. 28

41.1

Tz. 29

Tz. 30

Die Arbeit der Medienzentren

Im Folgenden stelle ich die Arbeit der Medienzentren hinsichtlich der Nutzung
von digitalen Medien sowie der Ausleihe von haptischen Medien und Geraten

dar.

Die digitalen Medien

Das Kerngeschéft der Medienzentren lag darin, den Schulen digitale Medien zur
Verfiigung zu stellen. Mit dem Zugang zu den digitalen Medien erschloss sich
den Schulen ein breitgefachertes Angebot moderner Unterrichtsmaterialien.

Bei den digitalen Medien handelte es sich u. a. um Filme, Bilder, Musik und Soft-
ware. Diese beinhalteten zum Teil Arbeitsblatter, Grafiken mit methodisch-didak-

tischen Hinweisen oder Filmsequenzen.

Die Anzahl der Ausleihen war bei der Nutzung der digitalen Medien nicht aussa-
gekraftig, da nur die Anzahl der Aktionen (,Klicks“) nachvollziehbar war. Dabei
konnte eine Aktion das reine Ansehen oder das Herunterladen eines digitalen
Mediums, das dann vielfach genutzt werden konnte, sein. Hier war die Bildung

einer Kennzahl daher nicht sinnvoll.

Die Nutzung von digitalen Medien

Die Medienzentren versorgten die Schulen mit unterrichtsspezifischen digitalen
Medien, indem sie ihnen den Zugang dazu Uber Onlineportale ermdglichten. Die
so bereitgestellten Zugénge waren nur fiir Schulen und weitere Bildungseinrich-

tungen im Zustandigkeitsgebiet des jeweiligen Medienzentrums verfligbar.

Fast alle Medienzentren nutzten das Onlineportal Medienressourcen fir Lernen
in Niedersachsen (Merlin). Die Medienzentren erwarben digitale Medien und lie-
Ben sie durch das NLQ auf Merlin online stellen. Dartiber hinaus waren dort auch
Medien eingestellt, die durch das Land Niedersachsen finanziert waren. Diese

konnten von allen Schulen im Land genutzt werden.

12
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Tz. 31

Tz. 32

Tz. 33

Tz. 34

41.2

Tz. 35

Weitere Onlineportale waren z. B. edupool, Schulfernsehen der 6ffentlich-rechtli-
chen Fernsehanstalten, FWU°, Planet School, Geobase sowie verschiedene
Mediatheken. Fur die Bereitstellung der Onlineportale nutzten die Medienzentren
uberwiegend ein Bibliotheks- oder ein Schulverwaltungsprogramm.

Wegen einer liickenhaften Breitbandversorgung konzipierte das Medienzentrum
Cuxhaven die ,Medienfestplatte®. Es spielte die gewlnschten Onlinemedien auf

eine externe Festplatte und stellte sie so den Schulen zur Verfligung.

Die vom MK angekiindigte Niederséachsische Bildungscloud befand sich zum
Zeitpunkt der Vor-Ort-Gesprache noch in der Projektphase. An dem Projekt nah-
men 45 Schulen!! in Niedersachsen teil. In neun'? der gepruften Landkreise be-
teiligten sich zwdlf Schulen. In den Vor-Ort-Gesprachen berichteten die Medien-
zentren dieser Landkreise, dass sie die aktuellen Méglichkeiten der Bil-

dungscloud noch fiir verbesserungsfahig hielten.

Das MK plante den landesweiten Start der Bildungscloud zum Schuljahr 2021/22.
Mit der Bildungscloud sollte u. a. Onlineunterricht auf einer gemeinsamen Lern-
plattform in einem virtuellen Klassenzimmer erméglicht werden. Die Covid-19-
Pandemie fuhrte im Marz 2020 zur SchlieBung aller Schulen. Die Bildungscloud
sollte nun bereits im Mai 2020 landesweit online gehen. Aufgrund eines daten-
schutzrechtlichen Problems in einem anderen Bundesland wurde die Einfihrung
jedoch unterbrochen. Eine externe Uberpriifung ergab, dass das Problem in Nie-
dersachsen nicht auftreten kann. Daraufhin nahm das MK am 05.06.2020 die Ar-
beiten zur konkreten Anbindung der Schulen an die Bildungscloud wieder auf.
Nach Aussage des MK bestehe das Ziel nach wie vor, die landesweite Einflih-
rung zum Beginn des Schuljahres 2021/2022 abzuschliel3en.

Die Lizenzproblematik von digitalen Medien

Digitale Medien unterliegen dem Lizenzrecht. Die Anzahl der erworbenen Lizen-

zen ist in der Regel begrenzt. Dariber hinaus kénnen Lizenzen befristet oder un-

10 Institut fir Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gGmbH.

11 vgl. Internet: https://www.n-21.de/staticsite/staticsite.php?menuid=537&topmenu=4, aufgerufen am
24.06.2020.

12 Landkreise Cloppenburg, Hameln-Pyrmont, Leer, Osterholz, Schaumburg, Stade, Vechta, Wittmund, Wolfen-

battel.
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Tz. 36

Tz. 37

Tz. 38

befristet sein. Die Pflicht zur Einhaltung der Lizenzbestimmungen liegt beim Er-
werber, hier den Medienzentren. Verstt3e gegen die Lizenzbestimmungen kon-
nen zu empfindlichen Vertragsstrafen fihren. Deswegen erfragte ich in den Ge-
sprachen vor Ort, wie die Medienzentren die Einhaltung der Lizenzbestimmun-

gen sicherstellten?®.

Die Uberwiegende Anzahl der durch die Medienzentren erworbenen digitalen Me-
dien waren mit unbefristeten Lizenzen hinterlegt. Das Medienzentrum Leer be-
schaffte auch befristete Lizenzen. Die Einhaltung der Fristen Gberwachte das
Medienzentrum mittels einer Excel-Liste. Das Medienzentrum Stade kaufte eine
Lizenz flr eine Videosoftware, die fir eine bestimmte Anzahl von Arbeitsplatzen
begrenzt war. Diese wurde bei Bedarf den Schulen flr einen bestimmten Zeit-
raum unter Uberlassung jeweils einer Benutzerkennung zur Verfiigung gestellt.
Zum Ende des vereinbarten Nutzungszeitraums wurden die Benutzerkennungen

durch den Leiter des Medienzentrums geldscht.

Uber den Zugang zu Onlineportalen griffen die Schulen grundsétzlich auf unbe-
fristet lizenzierte digitale Medien zu. Trotzdem gab es Uber diese vermeintlich li-
zenzsicheren Portale Urheberrechtsprobleme. Beim Landkreis Cloppenburg war
eine Klage anhangig, tber die noch nicht entschieden war. Der Klager behaup-
tete, die Lizenzrechte fir einen Film erworben zu haben, der den Schulen noch
tber ein Onlineportal zur Verfigung stand. Der Landkreis Cloppenburg berich-
tete, dass noch weitere Landkreise in Niedersachsen betroffen seien und dass

das NLQ daher die Federfihrung in den Verfahren tlbernommen habe.

In den Vor-Ort-Gesprachen wurde auch Uber die Frage gesprochen, ob eine
zentrale Beschaffung digitaler Medien durch das Land Niedersachsen oder zu-
mindest eine gemeinsame Beschaffung durch mehrere Kommunen von Vortell
ware. Diese Frage beantworteten die gepriften Kommunen sehr unterschiedlich.
Ein Teil der Kommunen sah dadurch arbeitsékonomische, schulfachliche und fi-
nanzielle Vorteile. Andere legten grol3eren Wert darauf, durch die lokale Unab-
hangigkeit die Einzelwiinsche von Lehrkraften erfillen und eigene Schwerpunkte

setzen zu kdnnen.

13 Die Uberortliche Kommunalprifung fuhrt im Jahr 2020 unter dem Az. 10712/6.2-3/2020 bei 15 Kommunen
eine Prufung zum Softwarelizenzmanagement durch.
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Tz. 39

Tz. 40

Tz. 41

Tz. 42

4.2

42.1

Tz. 43

Einig waren sich alle in der Einschatzung, dass die Anbieter die Preise fur Lan-
deslizenzen anheben wirden, wenn nicht mehr jede Kommune individuell be-
schaffe. Dieser Umstand bestarkte die Befurworter der dezentralen Beschaffung.
Sie rechneten damit, auch weiterhin eigene Anschaffungen vornehmen zu mus-
sen. Im Falle einer zentralen Beschaffung wiirden die Kommunen ber ein Umla-
gesystem an den Lizenzgebuhren beteiligt werden. Gleichzeitig blieben die Medi-
enzentren Adressat der individuellen Beschaffungswiinsche der Lehrkrafte.
Dadurch entstiinde den Medienzentren sowohl Aufwand fur die zentral als auch

fur die lokal beschafften Lizenzen.

Nach Aussage der Medienzentren wirden die Lehrkréafte und die Schilerinnen
und Schiler im Unterricht vereinzelt Streamingdienste und/oder Videokanéle
(Dienste) nutzen. Die Allgemeinen Geschaftsbedingungen bzw. Nutzungsbedin-
gungen dieser Dienste sahen vor, dass die Angebote ausschlie3lich zur Nutzung
im privaten Bereich berechtigten. Eine 6ffentliche Auffihrung — gleich welcher

Art — war nicht gestattet.

Zu den Urheberrechts- und Lizenzfragen der Dienste befragte ich die Medienzen-
ten, ob sie Informationen zu deren Nutzung an die Schulen geben wirden. Das

Spektrum bei den Antworten reichte von
e der Untersagung der Nutzung und
e der Information tber Risiken bei der Nutzung bis zu

o der regelmaRigen Information Uber den Umgang mit diesen Diensten.

Die Allgemeinen Geschaftsbedingungen bzw. Nutzungsbedingungen der Dienste
sind jedoch eindeutig. Eine Nutzung ist nur privat bzw. personlich zulassig. Der
Gebrauch im Unterricht ist somit nicht erlaubt. Ich empfehle den Medienzentren,
die Schulen auf die Nutzungsbedingungen der Videokanale oder Streaming-

dienste hinzuweisen.

Das Ausleihgeschéft von haptischen Medien und Geréten

Haptische Medien noch im Einsatz

Neben digitalen Medien hielten fast alle Medienzentren noch haptische Medien

vor. Unter haptischen Medien sind Datentréager oder methodische Materialien zu
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verstehen, die die Medienzentren den Lehrkraften physisch zur Verfiigung stell-
ten. Bei den vorgefundenen Medien handelte es sich vorwiegend um Filme auf
DVDs, teils auch noch auf Videokassetten und vereinzelt auf 16mme-Filmrollen.

Tz. 44 Die Medienzentren Stade und Wittmund hatten ihren haptischen Medienbestand
in friheren Jahren abgebaut bzw. den Schulen direkt zur Verfligung gestellt. Sie
sahen aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung und der damit verbundenen
fehlenden Nachfragen der Schulen keinen Bedarf mehr, haptische Medien vorzu-

halten.

Tz. 45 Als Kennzahl fiir die Nutzung der Medienzentren dient die Ausleihquote. Sie be-
schreibt den Bestand an haptischen Medien im Verhéltnis zur Anzahl der Auslei-
hen. Die folgende Abbildung zeigt je gepruftem Medienzentrum auf, wie oft ein

Medium im Durchschnitt ausgeliehen wurde:

Anzahl der Medien / Anzahl der Ausleihen
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
Wittmund

Keine Ausleihen von haptischen Medien
Stade

Wolfenbiittel
Oldenburg
Verden 0,08
Cloppenburg
Schaumburg
Vechta
Osterholz
Diepholz

Celle 4— 0,36

Cuxhaven 0,48

Hameln-PyTm ot 0,67
Friesland < —— 1,36

Leer

Bestand haptische Medien ® Ausleihquote haptische Medien ® Ausleihen haptische Medien

Abbildung 1: Ausleihquote fur haptische Medien

Tz. 46 Die Ausleihquote lag bei den Medienzentren, die noch haptische Medien vorhiel-
ten, zwischen 0,01 und 2,69. Die Uberwiegende Zahl der Medienzentren berich-
tete, dass die Ausleihen zurlickgingen. Dies fuhrten sie auf das wachsende An-
gebot der Onlinemedien zurtick. Immer mehr Schulen wirden mit Breitband er-
schlossen, sodass es einfacher sei, Onlineangebote zu nutzen. Schulen in der
N&he der Medienzentren liehen haptische Medien haufiger aus als weiter entfernt

liegende.
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Tz. 47

Tz. 48

Tz. 49

Tz. 50

Tz.51

Tz.52

Das Medienzentrum Cuxhaven berichtete tUiber die Zunahme der Ausleihen bei
einer berufsbildenden Schule. Dies sei darauf zuriickzufiihren, dass die berufsbil-
dende Schule zunehmend inklusiv beschule.

Die Medienzentren Celle, Cuxhaven, Leer, Vechta und Wolfenbiittel berichteten,
dass sie ihren haptischen Medienbestand bei Umztigen, einer Verkleinerung der
genutzten Raumlichkeiten oder einer Neustrukturierung gepruft hatten. Dies

fuhrte zu einer Reduzierung des Bestands.

Ich empfehle allen Medienzentren, ihren Bestand an haptischen Medien regelma-

Big zu Uberprifen, und die, die nicht mehr ausgeliehen werden, auszusondern.

Obwohl die Onlineausleihen dominierten, stellten sich einige Medienzentren brei-
ter auf und setzen auf alternative haptische Medien. Verbreitet fir den Elemen-

tar- und Primarbereich war das Kamishibai, ein japanisches Erzahltheater.

Das Medienzentrum Osterholz verfligte Uber Integrationskoffer. In diesen befan-
den sich Materialien zur Vermittlung von Deutschkenntnissen. Im Medienzentrum
Schaumburg gab es Methodenkoffer, mit deren Inhalt physikalische Grundlagen,
wie das Hebelgesetz, vermittelt werden konnten. Das Medienzentrum Verden
hielt speziell fur den Sachunterricht diverse “Klasse(n)kisten“ zur Ausleihe vor,
mit denen naturwissenschaftlich-technische Themen praktisch dargestellt werden
konnten. Das Medienzentrum Hameln-Pyrmont stellte fiir die aktuellen Abiturthe-
men Listen der verfligbaren Materialen zusammen. Das Medienzentrum Wolfen-
buttel verlieh Medienkisten zu aktuellen Themen, z. B. zum Thema ,Akzeptanz
fur Vielfalt”.

Nach Aussage der Medienzentren dienten die alternativen haptischen Medien
dazu, attraktive Angebote fir die Schulen und sonstigen Nutzer vorzuhalten. Sol-
che Medien seien auch in einem digitalen Lernumfeld als ergdnzendes Angebot

weiterhin notwendig.
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4.2.2

Tz. 53

Tz.54

Tz.55

Gerate sind weiterhin gefragt

Alle Medienzentren verfugten Gber Gerate, wenn auch in sehr unterschiedlicher

Anzahl, und zwar:
e Prasentationstechnik (z. B. Beamer, Leinwande, Presenter)
e IT-Technik (z. B. Tablets, Notebooks, Gerate zur Programmierung)

¢ Licht- und Audiotechnik (z. B. Beschallungsanlagen, Mischpulte, Lautsprecher-

systeme, Mikrophone)

Abbildung 2: Geréate in den Medienzentren Cuxhaven und Cloppenburg

Die Gerate dienten grundséatzlich dem Verleih an die Schulen. Die Uberwiegende
Zahl der Medienzentren gab an, dass sie Gerate nur anhand der Bedarfe der
Schulen beschaffen wiirden. Das Medienzentrum Wittmund besalR drei Gerate,
die ausschlief3lich fur die Arbeit der medienpadagogischen Beraterinnen und Be-
rater bestimmt waren. Ausleihen an Schulen fanden dort nicht mehr statt, da

diese technisch sehr gut ausgestattet seien (vgl. Abschnitt 3, Tz. 12).

Als Kennzahl fir die Nutzung der Geréate dient die Ausleihquote. Sie beschreibt
den Bestand an Geraten im Verhaltnis zur Anzahl der Ausleihen von Geraten.
Die folgende Abbildung zeigt je gepriftem Medienzentrum auf, wie oft ein Gerat

im Durchschnitt ausgeliehen wurde:
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Anzahl der Gerite / Anzahl der Ausleihen
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Wittmund }—Ke'me Ausleihe von Gerdten

Wolfenbiittel
Diepholz %
Cuxhaven _—@
Osterholz 2,88
Celle
Leer 4y 3,29
Oldenburg
Hameln-Pyrmont <4 @
Vechta
Schaumburg S ee— @
Friesland
Stade e —— 5,06
Cloppenburg 8,66
Ve @
Bestand Gerdte m Ausleihquote Gerdte m Ausleihen Gerdte

Abbildung 3: Ausleihquote fir Gerate

Tz. 56 Die Ausleihquote bei den Medienzentren lag zwischen 2,04 und 10,58. Bis auf
das Medienzentrum Stade gaben alle Medienzentren an, dass sie Gerate auch
an kreiseigene Institutionen und an Dritte verleihen wiirden. Einige Medienzen-
tren verliehen Veranstaltungstechnik an kreiseigene Institutionen, z. B. fir Sitzun-
gen politischer Gremien oder fiir Kulturveranstaltungen. Die Ausleihen waren un-
entgeltlich und erfolgten Gberwiegend als ergdnzende Dienstleistung der Medien-

zentren.

Tz. 57 Den Verleih an Dritte nutzte der Landkreis Cloppenburg dazu, Férderantréage von
Vereinen auf entsprechende Gerate zu vermeiden. Bei Antragsstellung wurde auf
die Moglichkeit der Nutzung der Gerate des Medienzentrums verwiesen. Dies

halte ich fUr ein gutes Beispiel, vorhandene Ressourcen effektiv einzusetzen.

Tz. 58 Das Medienzentrum Cuxhaven ging einen anderen Weg, indem es bei der Nut-
zung durch Dritte die Vereine ausschloss. Grund dafur war, dass es in der Ver-
gangenheit bei der Versorgung der Schulen mit Geraten Engpéasse gab. Dadurch

vermied das Medienzentrum eine Ausweitung des Geratebestands.

Tz. 59 Die Medienzentren Celle, Diepholz, Friesland, Hameln-Pyrmont, Oldenburg,

Schaumburg, Stade, Vechta, Verden und Wolfenbuttel hielten Klassensétze von
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Tz. 60

4.2.3

Tz. 61

Tz. 62

Tablets vor. Der Einsatz der Tablets diente der Erprobung von digitalem Unter-

richt. Der Verleih erfolgte nur an Schulen.

Einige Medienzentren hielten Gerate vor, die nicht fur die Ausleihe bestimmt wa-
ren, aber im Medienzentrum ausprobiert werden konnten, z. B. 3-D-Drucker. So-
genannte Active-/Smartboards waren bei der Uberwiegenden Zahl der Medien-
zentren vorhanden. Sie wurden in der Regel dazu genutzt, Lehrkraften zu ermdg-

lichen, die Einsatzmdglichkeiten im Unterricht kennenzulernen und zu erproben.

Der Personalaufwand fir das Ausleihgeschaft

In 14 von 15 Medienzentren fand, wie in den beiden Abschnitten zuvor beschrie-
ben, Uberwiegend noch das ,klassische Ausleihgeschaft® statt. Das Personal,
das diese Aufgabe wahrnahm, hatte verschiedene berufliche Qualifikationen (vgl.
Anlage 5). Die Personalausstattung betrug in den einzelnen Medienzentren zwi-
schen 0,36 und 3,0 Vollzeitaquivalente (VZA). Diese geringe Anzahl fiihrte dazu,
dass ich aus Datenschutzgriinden (Vermeidung von Rickschlissen auf einzelne
Beschaftige) die Personalausstattung nicht fur jedes Medienzentrum einzeln dar-
stelle. Die folgende Abbildung zeigt daher die Qualifikationen nach Berufsfeldern
und die jeweilige Bandbreite der Entgeltgruppen des TV6D* geblindelt:

- Entgeltgruppe Perso- )
Qualifikationsgruppe nach TV6D oder nen VZA
Besoldungsgruppe
SP1 SP 2 SP 3 SP4
Verwaltungs-/Burokraft EG 5 bis 9a/A8 12 9,8846
Medien, Information, Kommunikation EG 6 bis 9a 4 4,0000
EDV-/IT-Berufe EG 6 bis 8 3 2,5000
Studium der Medienwissenschaften EG 11 2 1,4615
Technische Berufe EG 7 und EG 10 2 0,7051
Sonstige Qualifikationen EG 3 bisEG5 3 1,5000
Spanne der Entgeltgruppen EG 3 bis EG 11
Summe 26 20,0512

Abbildung 4: Berufliche Qualifikationen des Personals

Die durchschnittliche Personalausstattung lag bei rd. 1,54 VZA je Medienzent-
rum. Zwei Landkreise, die kein Personal fiir ihr Medienzentrum vorhielten, be-

ricksichtigte ich bei der Berechnung nicht.

14 Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst.
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Tz. 63 Fir das eingesetzte Personal teilte jedes Medienzentrum die wahrgenommenen
Aufgabenfelder und deren Anteile an der Arbeitszeit mit. In den Vor-Ort-Gespra-
chen fragte ich ausdricklich nach, ob es sich hierbei um die tatsachlichen Ist-
Werte handelte. Dies bestatigten die Gesprachsteilnehmenden der Medienzen-
tren bzw. korrigierten ihre Werte. Fur die Berechnung des Personalaufwands je
Ausleihe von haptischen Medien und Geraten nutzte ich diese abgestimmten
Anteile fur diese Aufgaben. Als Basis fur den Personalaufwand diente die mittlere
Stufe der Entgeltgruppen des TVOD des eingesetzten Personals unter Hinzu-
rechnung der Arbeitgeberanteile. Auch hier verzichtete ich aus Datenschutzgrin-
den auf den tatsachlichen Personalaufwand. Den so ermittelten Personalauf-
wand dividierte ich durch die Anzahl der Ausleihen von haptischen Medien bzw.
von Geraten. Das Ergebnis bildete den jeweiligen Personalaufwand fir die Aus-
leihe von haptischen Medien bzw. von Geréaten je Ausleihe ab. Nahere Erlaute-

rungen und die Berechnung kénnen der Anlage 6 enthommen werden.

Tz. 64 Die folgende Abbildung zeigt das Ergebnis der beiden Kennzahlen:

0€ 10€ 20€ 30€ 40€ 50€ 60 € J0€ B0 €

Wittmund Keine Ausleihen von haptischen Medien und Geraten

d Keine Ausleihen von haptischen Medien und kein Personalaufwand fiir die
Stade  pisteihe von Geriten

Friesland
Oldenburg
Verden
Diepholz
Wolfenbiittel
Vechta
Cloppenburg
Osterholz
Hameln-Pyrmont
Celle

Leer
Cuxhaven

Schaumburg

Personalaufwand je Ausleihe von haptischen Medien Personalaufwand je Ausleihe von Gerdten

Abbildung 5: Personalaufwand je Ausleihe von haptischen Medien und je Ausleihe von Geraten

Tz. 65 Die Medienzentren Stade und Wittmund stellten bereits vor einigen Jahren das
Ausleihgeschaft von haptischen Medien ein. Das Medienzentrum Wittmund hielt
zudem auch keine Gerate zum Ausleihen vor. Im Vor-Ort-Gesprach erklarte das
Medienzentrum Wittmund, dass die Schulen bereits gut mit Geraten ausgestattet
seien. Daher sei eine Ausleihe von Geraten nicht mehr erforderlich (vgl. Ab-
schnitt 3). Beim Medienzentrum Stade tbernahm der ehrenamtlich tatige Leiter

die Ausleihe von Geréaten, sodass hierfur kein Personalaufwand entstand.
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Tz. 66

Tz. 67

Tz. 68

Tz. 69

Tz.70

Tz. 71

Die Bandbreite der Kennzahl Personalaufwand je Ausleihe von haptischen Me-
dien lag zwischen 1,34 € beim Medienzentrum Leer und 14,89 € beim Medien-
zentrum Verden. Das Medienzentrum Leer verzeichnete 7.536 Ausleihen. Die
Zeit, die fur einen Ausleihvorgang benétigt wurde, betrug vier Minuten. Beim Me-
dienzentrum Verden dagegen fanden 151 Ausleihen statt. Hier betrug die Zeit,
die fur einen Ausleihvorgang bendtigt wurde, 43 Minuten.

Die Bandbreite der Kennzahl Personalaufwand je Ausleihe von Geréaten lag zwi-
schen 0,71 € beim Medienzentrum Friesland und 70,69 € beim Medienzentrum
Schaumburg. Beim Medienzentrum Friesland fanden 1.185 Ausleihen statt. Die
Zeit fur einen Ausleihvorgang betrug zwei Minuten. Beim Medienzentrum
Schaumburg fanden 222 Ausleihen statt. Der hierflr eingesetzte Personalanteil

ergab fir jeden Ausleihvorgang eine Zeit von 187 Minuten (3 Std. 7 Min.).

Die Erlauterungen und Berechnungen der Ausleihzeiten der haptischen Medien

und der Gerate kdnnen der Anlage 7 entnommen werden.

Die Kennzahlen Personalaufwand je Ausleihe von haptischen Medien und von

Geraten wurden durch folgende vier Faktoren bestimmt:

¢ dem Personalaufwand fir das eingesetzte Personal, der sich durch die Qualifi-

kation bestimmit,
e dem prozentualen Anteil des eingesetzten Personals fiir die Ausleihen,
e der Zahl der Ausleihen von haptischen Medien und von Geraten,

¢ dem sich aus dem Anteil des eingesetzten Personals flr die Ausleihen ermit-

telte Zeitanteil, der je Ausleihe bendtigt wurde.

Bei den niedrigsten und den héchsten Werten der beiden Kennzahlen lag die Ur-

sache im Verhéltnis der Ausleihzahlen zu den eingesetzten Personalanteilen.

Ich empfehle den Medienzentren, ihre Werte anhand der genannten Faktoren
selbst zu bewerten und ggf. Anderungspotenziale zu erkennen. Fir die eigene

Bewertung kdnnen die Medienzentren die Daten der Anlagen 4 bis 7 nutzen.



Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs

Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt?

23

4.3

Tz. 72

Tz. 73

Tz. 74

Der Ressourceneinsatz

Grundlage fir die Darstellung des Ressourceneinsatzes fiir die Medienzentren
war die Ergebnisrechnung 2018. Die folgenden Auswertungen basieren auf den

von den Kommunen mitgeteilten und bestatigten Daten.

Das ordentliche Ergebnis der Medienzentren setzte sich im Wesentlichen aus
dem Aufwand fur das Personal, das Gebaude, die Beschaffung von Medien und
Geraten sowie den Abschreibungen zusammen. Ertrage waren nur vereinzelt
vorhanden. Sofern an Dritte ausgeliehen wurde, erfolgte dies grundsétzlich un-
entgeltlich. Die Kosten fur Innere Verrechnungen®® beriicksichtigten sechs Medi-
enzentren in ihren Ergebnisrechnungen. Fir die Vergleichbarkeit ibernahm ich in
die Berechnungen lediglich Innere Verrechnungen fiur die Gebaude. Bei den Ubri-
gen Medienzentren war der Gebaudeaufwand direkt den Medienzentren zuge-

ordnet. Die Daten der Ergebnisrechnungen sind in der Anlage 2 dargestelit.

Die folgende Abbildung zeigt das ordentliche Ergebnis je Einwohner und je Schu-
lerin und Schiiler (vgl. Anlage 3):

0€ 2€ 4€ 6€ 8€ 10€ 12€ 14€
Wittmund
Stade
Vechta
Verden
Oldenburg
Leer
Schaumburg
Cloppenburg
Celle
Friesland
Diepholz
Hameln-Pyrmont
Cuxhaven
Osterholz

Wolfenbiittel

Ordentliches Ergebnis je Einwohner Ordentliches Ergebnis je Schiilerin und Schiiler

Abbildung 6: Ordentliches Ergebnis je Einwohner und ordentliches Ergebnis je Schilerin und Schi-
ler

15 Innere Verrechnungen sind interne Leistungen zwischen den Organisationseinheiten einer Kommune, die in
angemessenem Umfang in den Teilergebnishaushalten veranschlagt und verrechnet werden sollen.
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Tz. 75

Tz.76

Tz. 77

Tz.78

Die Bandbreite der Kennzahl ordentliches Ergebnis je Einwohner lag zwischen
0,01 € beim Medienzentrum Wittmund und 1,45 € beim Medienzentrum Wolfen-
buttel. Beide Medienzentren hatten auch bei der Kennzahl ordentliches Ergebnis
je Schilerin und Schiler jeweils den niedrigsten bzw. den héchsten Wert mit
0,05 € bzw. 13,86 €.

Der Landkreis Wittmund setzte die geringsten Finanzmittel ein, weil er kein Medi-
enzentrum als Organisationseinheit vorhielt. Der Landkreis Ubertrug die Aufga-
ben nach 8§ 108 Abs. 4 NSchG seiner EDV-Abteilung (vgl. Abschnitt 3). Das Me-
dienzentrum Stade wies jeweils die zweitniedrigsten Werte auf. Die Wahrneh-
mung der Aufgaben durch den ehrenamtlich tatigen Leiter bedingte den Wegfall
des Personalaufwands. Zudem nutzte das Medienzentrum lediglich einen Lager-
raum, fur den kein Aufwand in das Rechnungsergebnis des Medienzentrums ein-

floss.

Den im Verhéltnis zur Einwohner- bzw. Schilerzahl hdchsten Einsatz von Fi-
nanzmitteln hatte das Medienzentrum Wolfenbdittel. Urséchlich hierfur war der
Personalaufwand fir das beschéftigte Personal mit den Qualifikationen eines
Studiums der Medienpadagogik/Medienwissenschaften. Diese Qualifikation war
Bestandteil des bestehenden Konzepts des lebenslangen Lernens als Teil des
Bildungszentrums. Den zweithdchsten Einsatz von Finanzmitteln hatte das Medi-

enzentrum Osterholz. Hierfir war der Gebaudeaufwand ausschlaggebend.

Die Landkreise missen die Aufgaben des § 108 Abs. 4 NSchG erflllen. Wie im
Abschnitt 3 dargestellt, weiteten einige Medienzentren teilweise ihre Aufgabenfel-
der auf andere Bereiche aus, z. B.

e Fortbildungen fur Lehrkréafte,

e Bereitstellung von Schulungsrdumen,
e Filmproduktionen und -bearbeitung,
e Teilnahme an Filmprojekten,

e Aufbau und Betreuung von Audiotechnik bei au3erschulischen Veranstaltungen

und

e Vorhalten eines Medien- und Bildungsangebots fir die gesamte Bevdlkerung
(Bildungscampus Osterholz-Scharmbeck, Bildungszentrum Landkreis Wolfen-
bittel).
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Tz. 79 Der Aufwand fir die genannten Aufgaben war Teil des Aufwands fiir die Medien-

zentren. Hierfir erhoben sie keine Entgelte.

Tz. 80 Gem. § 15 Abs. 3 KomHKVO?® sollen interne Leistungen zwischen den Organisa-
tionseinheiten einer Kommune in angemessenem Umfang in den Teilergebnis-

haushalten veranschlagt und verrechnet werden (Innere Verrechnungen).

Tz. 81 Teilweise waren die Medienzentren durch Innere Verrechnungen von anderen
Bereichen belastet. Innere Verrechnungen zu Lasten anderer Produkte wie z. B.
Bibliotheken, Musikpflege, Filmwesen, Erwachsen-, Frauen- oder Seniorenbil-

dung nahm kein Medienzentrum vor.

Tz. 82 Ich empfehle den Medienzentren, den Aufwand fir die freiwilligen Aufgaben im
Haushalt darzustellen. Dieser kénnte Uber eine Innere Verrechnung den Produk-

ten zugeordnet werden, fiir die die Leistungen erbracht werden.

5 Der DigitalPakt

Tz. 83 Fir die Gewahrung der Finanzhilfen im Bildungsbereich schlossen der Bund und
die Lander die ,Verwaltungsvereinbarung DigitalPakt Schule 2019 bis 2024“1" ab.
Mit dem DigitalPakt sollte die Steigerung der Leistungsfahigkeit der kommunalen
Bildungsinfrastruktur erreicht werden. Hierfur stellte der Bund Finanzhilfen von
fanf Milliarden Euro fur den Zeitraum von 2019 bis 2024 zur Verfigung. Damit
der Bund den Landern Uberhaupt Finanzhilfen im Bildungsbereich gewéahren

konnte, musste der Artikel 104c des Grundgesetzes!® geandert werden.

Tz. 84 Zur Umsetzung der Verwaltungsvereinbarung in Niedersachsen erlie3 das MK
die ,Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Verbesserung der IT-
Infrastruktur und der IT-Ausstattung in Schulen*!®. Nach Nr. 3.1 der Richtlinie
stellen die Trager von kommunalen 6ffentlichen allgemein bildenden und berufs-

bildenden Schulen fur ihre Schulen die Antrage fur die Fordermittel. Nach Nr. 4.3

16 Verordnung Uber die Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplans sowie die Abwicklung der Kassenge-
schéfte der Kommunen (Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung — KomHKVO —) vom 18.04.2017, Nds.
GVBI. S. 130, zuletzt geéndert durch Art. 1 AndvO vom 22.01.2020, Nds. GVBI. S. 13.

17 vgl. VV DigitalPakt Schule: https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-2487.html, aufgerufen am
24.06.2020.

18 Die Grundgesetzanderung trat am 04.04.2019 in Kraft.
19 RdETrl. d. MK v. 08.08.2019 — 07.08.2024 - VORIS 22410.



https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-2487.html

Prifung der Présidentin des Niedersachsischen Landesrechnungshofs
Prifungsmitteilung vom 23.09.2020, Medienzentren - angekommen in der digitalen Welt? 26

Tz. 85

Tz. 86

Tz. 87

Tz. 88

Tz. 89

Tz. 90

dieser Richtlinie sind Malinahmen an Schulen forderfahig, fir die ein schuleige-

nes Medienbildungskonzept vorliegt.

Die Verwaltungsvereinbarung und die Richtlinie enthalten keine Verpflichtung fur
den Schultrager, einen Medienentwicklungsplan vorzulegen. Allerdings erfolgt
eine Forderung nur, wenn dem Antrag z. B. eine Ausstattungs- und Investitions-
planung (Kosten- und Zeitplanung) beigefugt ist. Dies setzt jedoch voraus, dass
der Schultrager im Vorfeld Uberlegungen angestellt hat, wie er wann mit welchen
Mitteln seine Schulen im Rahmen des DigitalPakts ausstatten méchte. Insofern

ist es sinnvoll, einen entsprechenden Medienentwicklungsplan zu erstellen.

Das NLQ wies auf seiner Internetseite darauf hin, dass die medienpadagogi-

schen Beraterinnen und Berater die Schulen bei der Erstellung der Medienbil-
dungskonzepte in ganz Niedersachsen unterstiitzten.?° Zudem begleiteten die
medienpadagogischen Beraterinnen und Berater bei Bedarf auch den Prozess

der Medienentwicklungspléane bei den Schultréagern.

Im Jahr 2018 unterstiitzten die medienpadagogischen Beraterinnen und Berater
150 Mal Schulen bei der Erstellung von Medienbildungskonzepten. Der Digital-
Pakt war zu dem Zeitpunkt noch nicht verabschiedet. Die kreisangehorigen Kom-
munen erhielten 47 Beratungen fir die Erstellung ihrer Medienentwicklungs-
plane. Eine detaillierte Aufstellung der Beratungsleistungen im Jahr 2018 kann

der Anlage 8 entnommen werden.

Die medienpédagogischen Beraterinnen und Berater erklarten in den Vor-Ort-
Gespréachen, dass sie aktuell nur noch Beratungen im Rahmen des DigitalPakts

durchfiihren wirden. Daflr trug das Land den Personalaufwand.

Ich bewerte es positiv, dass die Medienzentren mit den dort eingesetzten Fach-
kraften die Schulen bei der Erstellung ihrer Medienbildungskonzepte unterstitz-

ten.

In den Prozess der Medienentwicklungsplanung waren die Medienzentren sehr
unterschiedlich eingebunden. Dies erstreckte sich von der Initiative zur Medien-

entwicklungsplanung bis zur Beteiligung bei der Entwicklung. In einigen Fallen

20 vqgl. Internet: https://www.nibis.de/schulische-medienbildungskonzepte 3456, aufgerufen am 24.06.2020.
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Tz.91

Tz. 92

Tz. 93

Tz. 94

Tz. 95

fand auch keine Mitwirkung statt. Waren die Medienzentren eingebunden, leiste-
ten auch hier die medienpadagogischen Beraterinnen und Berater die Gberwie-
gende Beratungstatigkeit. Einzelheiten hierzu sind in der Anlage 9 dargestellt.

Im Landkreis Wolfenbiittel beauftragte die Schul-IT-Abteilung eine Beratungs-
firma, einen Medienentwicklungsplan auszuarbeiten. Dieser wurde im Jahr 2012
fertig gestellt. Das Medienzentrum Cloppenburg ging den gleichen Weg. Der dor-
tige Medienentwicklungsplan wurde im Jahr 2016 erstellt. Die Schulverwaltungen
der Landkreise Celle und Vechta beauftragten ebenfalls externe Beratungsfirmen
mit der Erstellung ihrer Medienentwicklungsplane. Deren Medienentwicklungs-

plane lagen zu Beginn des Jahres 2018 vor.

Alle vier Medienentwicklungspléne beinhalteten Aussagen Uber die allgemeine
Netzanbindung und die Vernetzung der kreiseigenen Schulen. Bei den Landkrei-
sen Celle, Cloppenburg und Vechta waren Standards flr eine einheitliche IT-
Ausstattung, gestaffelt nach Schulformen, festgelegt. Nur so seien die Wartungs-
und Supportaufgaben vom Schultrager zu vertretbaren Kosten wahrnehmbar.

Diese Einschatzung teile ich.

Aufbau und Inhalte der Medienentwicklungsplane der Landkreise Celle, Cloppen-
burg und Vechta bewerte ich als gute Beispiele fur ein konzeptionelles Handeln,

um die Voraussetzungen fir die digitale Bildung in den Schulen zu schaffen.

Die Medienzentren im Wandel!?

Die Anforderungen an die Medienzentren sind nicht nur an den verfigbaren Me-
dien oder Geraten fest zu machen. Vielmehr wird sich durch die Digitalisierung

des Unterrichts ein Wandel der wahrzunehmenden Aufgaben ergeben.

Das Land Niedersachsen hatte es sich zum Ziel gesetzt, die Medienkompetenz
der Gesellschaft zu starken. Medienkompetenz sttitzt sich auf die Bereiche Medi-
enkunde, Mediennutzung, Medienkritik und Mediengestaltung. Dazu erarbeitete
das Land die Konzepte ,Medienkompetenz in Niedersachsen — Meilensteine zum
Ziel“ und ,Medienkompetenz in Niedersachsen - Ziellinie 2020“. Beide Konzepte
hatten mit ihren Zielen Anknuipfungspunkte zur Arbeit der Medienzentren. Da-
nach kénnten die Medienzentren zu Beratungszentren fir Medienkompetenz

ausgebaut werden.
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Tz. 96 In der Publikation ,Das Medienzentrum der Zukunft” formulierte das NLQ die Er-
wartung, dass sich die Medienzentren als Ansprechpartner fur Medienkompetenz
fur alle Altersgruppen 6ffnen. Sie sollten sich so zu Zentren fur lebenslanges Ler-

nen entwickeln.

Tz. 97 Die Ziele des Landes und die Erwartungen des NLQ beschrankten sich nicht nur
auf die Pflichtaufgaben der Medienzentren nach § 108 Abs. 4 NSchG. Fur die
Kommunen stellte sich die Frage, ob sie willens und finanziell in der Lage seien,

diese zusatzlichen, freiwilligen Aufgaben zu tbernehmen.

Tz. 98 Im Folgenden flihre ich Beispiele an, die zeigen, wie die Medienzentren sich den

weiteren, freiwilligen Aufgaben stellten.

e Das Learning Lab Cloppenburg

Das Medienzentrum Cloppenburg richtete ein Learning Lab ein. Durch ver-
schiebbares Inventar, digitale Ausstattung und entsprechende Prasentations-
technik konnten hier verschiedene Lernsituationen fur Schulklassen dargestellt
werden. Dariiber hinaus wurde das Medienzentrum als Fortbildungsveranstal-
ter wahrgenommen, das Angebote der Padagogischen Hochschule, der Hoch-
schule Vechta und der Studienseminare vernetzte.?!

Abbildung 7: Medienzentrum Cloppenburg

2L vqgl. Internet: https://www.nibis.de/uploads/redriedl/medienportal/medienzentren/RZ _NLQ Bro-
schuere 261017.pdf, Seite 16, aufgerufen am 24.06.2020.
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¢ Die Mediothek Diepholz

Das Medienzentrum Diepholz verfligte neben seiner Hauptstelle in Syke Uber
eine Aul3enstelle in Diepholz. In der Mediothek Diepholz waren die Stadtbiblio-
thek, die Aul3enstelle des Medienzentrums, die Bibliotheken der Privaten Fach-
hochschule fir Wirtschaft und Technik Vechta/Diepholz/Oldenburg sowie die
der allgemein bildenden und berufsbildenden Schulen zusammengefasst. Ei-
gentimer des Gebaudes der Mediothek war der Landkreis Diepholz, Trager und
Betreiber die Stadt Diepholz. Der Landkreis erlauterte, dass die Mediothek die
Aufgabe hatte, fir die Bevolkerung ein aktuelles Medienangebot zur Verfiigung

zu stellen.??

Abbildung 8: Mediothek Diepholz

e Der Campus Osterholz-Scharmbeck

Das Medienzentrum Osterholz war auf dem Campus in Osterholz-Scharmbeck
angesiedelt. Der Campus konzentrierte Bildungs- und Begegnungsangebote fur
alle Generationen. Es befanden sich neben der Oberschule und dem Gymna-
sium die Stadtbibliothek, die VHS, das Kreisarchiv, das Allwetterbad, das
DLRG-Haus sowie Sport- und Freiflachen auf diesem Campus. Nach Aussage
des Landkreises sei mit dem Campus fir lebenslanges Lernen in Osterholz-
Scharmbeck ein neuer Lernort fir Jung und Alt entstanden, der fiir ein innova-

tives Bildungskonzept stehe.?®

22 vgl. Internet: https://www.stadt-diepholz.de/portal/seiten/mediothek-diepholz-3000298-21770.html, aufgerufen
am 24.06.2020.

23 Vgl Internet: https://www.campus-ohz.de/einrichtungen/, aufgerufen am 24.06.2020.
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Abbildung 9: Campus Osterholz-Scharmbeck

Das Bildungszentrum Wolfenbdittel

Das Medienzentrum Wolfenbuttel war in das Bildungszentrum Landkreis Wol-
fenbdittel integriert. Das Kernziel lag in der Vermittlung von Medienkompetenz
an Menschen jeden Alters. Es verstand sich daher als Begegnungsort fur alle
Generationen und Kulturen.?* Nach Aussage des Landkreises konnten im Bil-
dungszentrum Menschen von der Kindheit bis ins hohe Alter in den Abteilungen
VHS, Musikschule, Kultur & Medien mit Medienzentrum und Biicherbus vielfal-

tige Mdglichkeiten des lebenslangen Lernens realisieren.

Daruber hinaus sei beim Medienzentrum geplant, den dortigen Schulungsraum
zu einer ,Laborklasse“ umzugestalten. Hier konnten dann Schulklassen digita-
len Unterricht erproben, bevor Klassenrdume in Schulen kostenintensiv ausge-

stattet wirden.

Der Landkreis beschéftigte im Medienzentrum zwei Medienpadagoginnen, die
ebenso wie der medienpédagogisch Beratende die Schulen in paddagogischen

Fragen berieten.

Abbildung 10: PC-Bereich Bildungszentrum Wolfenbittel

24 Vgl. Internet: https://www.bildungszentrum-wolfenbuettel.de/, aufgerufen am 24.06.2020.
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Tz. 99

Tz. 100

Das Medienkompetenzzentrum Vechta (MKZ)

Der Landkreis Vechta und die Universitat Vechta beschlossen, ein gemeinsa-
mes MKZ aufbauen zu wollen.?® Ziel des MKZ soll es sein, den Praxisbezug im
Lehramtsstudium deutlich zu erh6hen. Des Weiteren soll die Medienkompetenz
sowohl der Lehrkréfte als auch der Schilerinnen und Schuler gestarkt werden.
Nach Aussage des Landkreises soll das MKZ im Sommer 2020 seine Arbeit
aufnehmen. Alle Schiilerinnen und Schuler, Lehrkrafte, Studierenden und Do-

zierenden der Lehrerfortbildung sollen das MKZ nutzen kénnen.

Der Landkreis stellt die Raumlichkeiten, die Ausstattung und das Service-Per-
sonal. Die Universitéat wird entsprechendes Personal fur die inhaltliche Arbeit
einsetzen. Das MKZ wird zudem den zentralen IT-Support der kreiseigenen

Schulen Gibernehmen.

Im Mittelpunkt des MKZ wird das Learning Lab als zentrale Einrichtung fur den
Landkreis Vechta stehen. Das Learning Lab soll Gber Raume mit interaktiven
Whiteboards (inklusive Rechner und Beamer) sowie WLAN verfiigen. Ein Raum
erhalte zusatzlich ein Aufzeichnungssystem, um das Filmen und Reflektieren

von Unterricht sowie das Analysieren von Lernprozessen zu unterstitzen.

Der Landkreis finanziert ebenfalls ab Sommer 2020 eine Stiftungsprofessur
.Mediendidaktik mit Schwerpunkt Digitale Medien" fiir einen Zeitraum von zehn

Jahren.

Diese funf Beispiele zeigen, dass sich die ,klassischen“ Medienzentren oftmals

bereits in einen ,Ort lebenslangen Lernens® gewandelt haben. Es gab aber, wie

in Abschnitt 3 beschrieben, auch den umgekehrten Weg: Die Landkreise Stade

und Wittmund fuhren ihre Medienzentren soweit zuriick, dass die Erfillung der
Pflichtaufgaben des § 108 Abs. 4 NSchG gerade noch mdglich war.

Es liegt in der Entscheidungshoheit jeder Kommune im Rahmen der kommuna-

len Selbstverwaltung, in welcher Weise sie ihr Medienzentrum betreibt bzw. wei-

terentwickelt. Entscheidet sie sich fur einen ,,Ort des lebenslangen Lernens®,

sollte dies auch im Haushalt als freiwillige Aufgabe mit dem daftr erforderlichen

Ressourceneinsatz erkennbar gemacht werden (vgl. Abschnitt 4.3).

25 Vgl Internet: https://kreistagsinfo.landkreis-vechta.de/bi/vo0050.asp? _kvonr=1600, aufgerufen am

24.06.2020.
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7

Tz. 101

Tz. 102

Tz. 103

Tz. 104

Tz. 105

Tz. 106

Stellungnahmen der Kommunen

Durch das in 8§ 4 Abs. 1 Satz 3 NKPG vorgesehene Stellungnahmeverfahren wird
den gepriften Kommunen die Gelegenheit gegeben, insbesondere auf zu korri-

gierende Sachverhalte hinzuweisen.

Die Kommunen hatten bis zum 06.08.2020 die Mdéglichkeit, zum Entwurf der Pri-
fungsmitteilung Stellung zu nehmen. Davon machten die Landkreise Cloppen-
burg, Friesland, Osterholz, Schaumburg, Vechta, Wittmund und Wolfenblittel Ge-

brauch.

Bezlglich der Landkreise Vechta und Schaumburg war keine Sachverhaltsande-

rung erforderlich.

Die sich aus den anderen Stellungnahmen ergebenden Sachverhaltsanderungen
habe ich in diese Prifungsmitteilung eingearbeitet. Gewtinschte Sachverhaltskor-
rekturen, denen ich mich nicht anschliel3en konnte, stelle ich nachfolgend dar.

Der Landkreis Cloppenburg weist in seiner Stellungnahme darauf hin, dass im
Jahr 2018 statt der zunachst genannten 3 VZA nur 2 VZA fur das Medienzentrum
beschaftigt seien. Diese Aussage ist in Anbetracht der vor Ort angetroffenen und
als Mitarbeiter des Medienzentrums vorgestellten Personen, der entstandenen
Personalkosten sowie der angegebenen Aufgabenverteilung nicht nachvollzieh-
bar. Es bleibt daher bei der Berlicksichtigung der bisherigen Angabe des Land-
kreises Cloppenburg von 3 VZA.

Der Landkreis Osterholz erklart in seiner Stellungnahme, dass dem medienpada-
gogischen Berater (Lehrkraft) im Medienzentrum Osterholz vom Land acht An-
rechnungsstunden der Regelstundenzeit fur seine Tatigkeit gewahrt worden
seien. Es gabe keine stundenweise Zuordnung dieser Tatigkeit fir das Medien-
zentrum. Dieser Auffassung kann ich nicht folgen, denn sie entspricht nicht der
von MK getroffenen Regelung. Nach dem RdErl. des MK vom 19.06.2006 — 36-
82213 ,Lehrkrafte als medienpadagogische Beraterinnen und Berater in den
kommunalen Medienzentren (Kreis- und Stadtbildstellen) in Niedersachsen“?®

stellt das Land den Landkreisen, kreisfreien Stadten und der Region Hannover

26 Mit Schreiben vom 06.12.2017 erklarte das MK diesen Erlass bis zu seiner inhaltlichen Aktualisierung weiter-
hin fir galtig.
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Tz. 107

Tz. 108

Tz. 109

geeignete Lehrkrafte als medienp&dagogische Beraterinnen und Berater fur
Schulen in den kommunalen Medienzentren zur Verfiigung. Durch diese Rege-
lung sind Lehrkréafte fur inre Aufgaben als Beraterinnen und Berater den Medien-

zentren zugeordnet.

Des Weiteren vertritt der Landkreis Osterholz die Position, dass im Jahr 2018
noch keine ,Beratungen zum DigitalPakt* hatten erfolgen kdnnen. Es kdnne sich
hierbei nur um ,Allgemeine Beratungen“ handeln. Die Uberschrift in der Anlage 8
.Beratungen zum DigitalPakt sei somit nicht richtig gewahlt. Auch die Nullwerte
wlrden deshalb nicht richtig sein. Dieser Aussage muss ich widersprechen. Den
Kommunen war durch den Koalitionsvertrag vom 14.03.2018 bekannt, dass die
Bundesregierung die Digitalisierung von Schulen verstarkt férdern wollte. Vor die-
sem Hintergrund liel3en sich viele Kommunen bei der Erstellung ihrer Medienent-
wicklungsplane durch die medienpadagogischen Beraterinnen und Berater der
Medienzentren beraten und gaben dies mir gegentber auch an. Dariiber hinaus
nutzten auch viele Schulen bereits zu dieser Zeit das Fachwissen der medienpa-
dagogischen Beraterinnen und Berater bei der Erstellung ihrer Medienbildungs-
konzepte. Dies zeigt, dass bereits im Jahr 2018 in vielen Medienzentren zur Vor-
bereitung auf magliche Férderungen durch den DigitalPakt beraten wurde.

Weiterhin ist der Landkreis Osterholz der Auffassung, dass die kommunalen Me-
dienzentren mit Blick auf den vorerwahnten Runderlass des MK (vgl. Tz. 106) in
wesentlichem Umfang die Vermittlung von Medienkompetenz in Schulen und
Kindertagesstatten unterstiitzen. Deswegen sei die Unterstiitzung der Kinderta-
gesstatten nicht den freiwilligen Aufgaben zuzuordnen. Diese Ansicht kann ich
nicht teilen. Der Runderlass des MK bestimmt die Aufgaben der Lehrkréfte als
medienpadagogischen Beraterinnen und Berater und nicht die der Medienzen-
tren. Wie aus § 108 Abs. 4 NSchG deutlich wird, haben die von den Landkreisen
getragenen Medienzentren die Aufgabe ihre Schulen mit audiovisuellen Medien
zu unterstitzen. Soweit also auch Kindertagesstéatten durch die Medienzentren

unterstiitzt werden, handelt es sich um eine freiwillige Aufgabe.

Der Landkreis Vechta erwahnt in seiner Stellungnahme die seiner Ansicht nach
viel zu niedrige Personalausstattung des NLQ und winscht sich eine héhere
Stellenzuweisung fur die Arbeit der medienpadagogischen Beraterinnen und Be-
rater in den Medienzentren Die Arbeitszeitanteile der landesbediensteten medi-

enpadagogischen Beraterinnen und Berater in den Medienzentren waren jedoch
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Tz. 110

Tz. 111

Tz. 112

Tz. 113

nicht Gegenstand der Prifung, so dass ich dazu im Rahmen dieser Priifung

keine Aussage treffen kann.

Der Landkreis Wolfenbuttel teilt in seiner Stellungnahme mit, dass die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Medienzentrum bei der Festlegung der prozentualen
Arbeitszeitanteile fir die Ausleihe haptischer Medien zu grob geschéatzt hatten.
Der prozentuale Arbeitsanteil der Mitarbeiterin 1 fir haptische Medienausleihe
sei von 0,5 % auf 0,125 % zu korrigieren. Die nun Ubrigen 0,375 % seien dem
Gerateverleih hinzuzufiigen. Dem Korrekturwunsch des Landkreises Wolfenbit-
tel kann ich nicht nachkommen. Nach Auswertung der Unterlagen und gezielter
Nachfrage vor Ort erklarte der Landkreis Wolfenbdittel fiir die haptische Ausleihe
einen Arbeitszeitanteil von 5 % zu haben. Dieses héatte einen Personalaufwand
von 135,49 € und einen Zeitanteil von 231 Minuten je Ausleihe ergeben, sodass
ich nochmals ausdriicklich nachfragte. Daraufhin korrigierte der Landkreis den
Wert auf 0,5 %. Eine weitere Korrektur der Prozentanteile ware im Hinblick auf

die gezielten Nachfragen nicht sachgerecht.

Des Weiteren weist der Landkreis Wolfenblittel darauf hin, dass die Stelle einer
Medienpadagogin erst ab August 2018 besetzt gewesen sei und damit geringere
Personalaufwendungen in der Anlage 6 zu Grunde zu legen seien. Der ge-
winschten Korrektur der Personalstellenanteile komme ich nicht nach, da sich
dadurch die Personalaufwendungen um tiber 50.000 Euro unverhaltnismafig re-

duzieren wirden. Eine solche Anderung wére nicht tibereinstimmend mit den Da

ten aus der Ergebnisrechnung.

Der Landkreis Wittmund gibt in seiner Stellungnahme an, dass er ab 01.06.2020
fur den medienpadagogischen Berater eine monatliche Aufwandsentschadigung
in H6he von 105 € zahle. Als Basis fir alle Auswertungen wurde das Haushalts-
jahr 2018 zu Grunde gelegt. Ich kann den genannten Betrag daher aus systema-

tischen Griinden leider nicht berticksichtigen.

Weiter fuhrt der Landkreis Wittmund an, dass auch andere Landkreise Medien-

entwicklungsplane vorhalten wiirden bzw. sich in der Erarbeitung solcher befan-
den. Diesen Sachstand lediglich in der Anlage 9 und nicht in Tz. 90 (jetzt Tz. 91)
der Priufungsmitteilung darzustellen, werde dem tatsachlichen Bild nicht gerecht.
Diesem Anderungswunsch kann nicht entsprochen werden, da sich die Priifung
auf die Jahre 2016 bis 2018 bezog. Die in Tz. 90 (jetzt Tz. 91) genannten Land-
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Tz. 114

kreise verfligten alle bereits zum Ende des Jahres 2018 uber einen Medienent-
wicklungsplan. Da sich alle in der Prifung vorgenommenen Vergleiche auf das
Jahr 2018 beziehen, kann ich dem ge&ul3erten Veranderungswunsch nicht nach-

kommen.

Insgesamt ist festzustellen, dass die gepriften Kommunen sehr konstruktiv an
der Vorbereitung und Durchfiihrung der Prifung mitgearbeitet haben. Darlber
hinaus ist in allen von mir besuchten Medienzentren das Bewusstsein dafur deut-
lich, dass die schulische Bildung in der Zukunft nicht ohne digitale Unterstiitzung

denkbar ist.

Im Auftrag

gez. Unterschrift

Heike Fliess



Anlage 1: Anzahl der kreisangehérigen Kommunen und Einwohnerzahl der Landkreise am 31.12.2018
Anzahl der Schulen und der Schulerinnen und Schiler in den Landkreisen fur das Schuljahr 2018/19
Seite: 36

Erlauterungen:
1) Fundstelle: LSN Tabelle A100001G bzw. Angaben der Landkreise
2) Fundstelle: LSN Tabelle K3001111 bzw. Angaben der Landkreise

Anzahl der

Landkreis kreisangehorigen Eingf)?)ner Agzﬁ[‘]'Igner SchI[E]rILe;)zahl
Kommunen
SP1 SP 2 SP3 SP 4 SP5
Celle 11 178.936 66 24.403
Cloppenburg 13 169.348 81 27.120
Cuxhaven 10 198.213 80 24.438
Diepholz 15 216.886 71 27.612
Friesland 8 98.460 45 12.060
Hameln-Pyrmont 8 148.559 58 19.990
Leer 12 169.809 80 22.738
Oldenburg 8 130.144 52 15.940
Osterholz 7 113.318 38 14.189
Schaumburg 12 157.781 49 19.921
Stade 11 203.102 74 29.252
Vechta 10 141.587 61 22.572
Verden 8 136.792 49 18.060
Wittmund 6 56.882 24 7.584
Wolfenbittel 7 119.960 48 12.535

Summe 146 2.239.777 876 298.414
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Allgemeine Erlauterungen:

Als ,Weiterer Aufwand“ wurden alle Aufwendungen summiert, die nicht in den ibrigen Positionen enthalten sind. Hierzu gehért der Sachaufwand fiir fremdes
Personal, z. B. bei Inanspruchnahme von Dienstleistungen fir Reparaturen oder eine Aufwandsentschadigung fur ehrenamtlich Tétige im Medienzentrum.
Die Inneren Verrechnungen bei den Medienzentren Cuxhaven, Verden und Wolfenbdttel beinhalteten Anteile fir die Geb&udewirtschaft. Dieser Anteil der
Inneren Verrechnungen wurde beim Aufwand fiir die Bewirtschaftung und Unterhaltung des Gebédudes des Medienzentrums beriicksichtigt.

Die Inneren Verrechnungen mit Ausnahme des Aufwands fir die Bewirtschaftung und der Unterhaltung des Geb&udes blieben bei den Medienzentren
Cuxhaven, Oldenburg, Stade, Verden und Wolfenbittel unbertcksichtigt.

Alle Betrage wurden auf volle Euro auf- bzw. abgerundet.

Erlauterungen zu einzelnen Medienzentren:

1) Die Ertrage beim Medienzentrum Cloppenburg wurden um 173.321 € verringert. Die Aufwendungen wurden um 175.964 € bei den Positionen Aufwand fir eigenes
Personal, Bewirtschaftung und Unterhaltung des Gebaudes des Medienzentrums und Geréatebeschaffung verringert. Beide Betrage dienten der Finanzierung des
IT-Supports in Schulen. Begriindung: Kein anderes Medienzentrum erflllte die Aufgabe IT-Support in Schulen.

2) Die Ertrage beim Medienzentrum Schaumburg wurden um 92.701 € verringert. Begriindung: Das Medienzentrum war ausgegliedert und der VHS zugeordnet. Die
VHS erhielt vom Landkreis Schaumburg fiir die Ubernahme des Medienzentrums einen Verlustausgleich.

3) Die Ertrage beim Medienzentrum Wolfenbiittel wurden um 192.962 € verringert. Begrindung: Das Medienzentrum war in den Eigenbetrieb Bildungszentrum aus-
gegliedert. Der Landkreis finanzierte den Eigenbetrieb zu 100 %.

4) Der Personalaufwand beim Medienzentrum Celle wurden um 15.028 € erhoht. Begriindung: Die Ergebnisrechnung beinhaltete nicht den Personalaufwand fiir das
gesamte im Medienzentrum tatige Personal.

5) Der Personalaufwand beim Medienzentrum Cuxhaven wurde um 30.200 € reduziert. Begrindung: Die Ergebnisrechnung beinhaltete den Personalaufwand fir das
im Medienzentrum tétige Personal zu 100 %. Das Personal war aber noch fir einen anderen Bereich tatig.

6) Der Personalaufwand beim Medienzentrum Friesland wurde um 28.704 € verringert. Begriindung: Die Ergebnisrechnung beinhaltete den Personalaufwand fir das
im Medienzentrum tétige Personal zu 100 %. Das Personal war aber noch fir einen anderen Bereich tatig.

7) Der Personalaufwand beim Medienzentrum Wittmund wurde um 23.196 € auf 0 € reduziert. Begriindung: Die Ergebnisrechnung beinhaltete Personalaufwand,
obwohl im Medienzentrum kein Personal mehr eingesetzt wurde. Jedoch entstand in der EDV-Abteilung Aufwand fir die technische Betreuung, welcher nicht
explizit fur die Leistung ,Medienzentrum® beziffert werden konnte.

8) Kein Aufwand fir Bewirtschaftung und Unterhaltung des Gebéaudes bei den Medienzentren Friesland, Stade, Vechta und Wittmund.

Begrindung fur Friesland: Der Bewirtschaftungsaufwand konnte nicht gesondert ausgewiesen werden. Entsprechende Kosten waren der (direkt
angeschlossenen) Schule zugeordnet.

Begrundung fur Stade: Es nutzte nur einen Raum als Lagerraum fiir Gerate. Die Berechnung des Aufwands fur diesen Raum sah das Medienzentrum als
nicht wirtschaftlich an.
Begrindung fir Vechta: Dem Medienzentrum war nur ein kleiner raumlicher Bereich des Birgerservice zugewiesen. Die Berechnung des Aufwands fiur diesen

Bereich sah das Medienzentrum als nicht wirtschaftlich an.
Begrindung fur Wittmund: Die raumlichen Anteile der Leistungen der EDV-Abteilung fur das Medienzentrum waren marginal. Die Berechnung des Aufwands
fur diesen Bereich sah das Medienzentrum als nicht wirtschaftlich an.
9) Im Aufwand fir Medienbeschaffung war beim Medienzentrum Diepholz der Aufwand fiir Geratebeschaffung, Dateniibertragung sowie Lizenzen und Konzessionen
enthalten. Der Landkreis Diepholz richtete fur diese Aufwendungen eine Sammelposition ein.
10)Im Aufwand fur Lizenzen und Konzessionen war beim Medienzentrum Cloppenburg der Aufwand fiir die Medienbeschaffung enthalten.
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Aufwand fur
Medienzentrum |  che cigenes tfﬂéﬁﬁ% ?fzt;ef- Medienbe- | Gergtee | Datentber- | it | e s | s
EEJtrf;lgg) Erl. 4) - 7) GeIlE)é’Ié\usdes Erl. 9) schaffung | tragung Ze;;sl.lcig)en bungen ungen Ergebnis
SP 1 SP 2 SP 3 Srls éi SP 5 SP 6 SP 7 SP 8 SP 9 SP 10 SP 11 SP 12
Celle 100 € 112.345€ 13.845 € 315€ | 1.961€ 0€ 6.413€ | 25.095€ 9.877€ | 169.851 € 169.751 €
Cloppenburg 7.622€ | 114.206 € 9.985 € -€ | 18.981€ 2.809 € 6.063€ | 26.822€ 9.205€ | 188.071 € 180.449 €
Cuxhaven 8.498€  156.682 € 15.800€ | 34.979€ | 3.802€ 0€ 1.353€ | 25.919¢€ 4.980€ | 243.605€ 235.107 €
Diepholz 10.850€ | 111.161€ 56.390 € | 43.266 € -€ -€ -€ | 18.981¢€ 3.3562€ | 233.150 € 222.300 €
Friesland 0€ 68.193 € 0€ | 13.980€ | 1.421€ 0€ 0€ 3.739 € 2.167 € 89.500 € 89.500 €
Hameln-Pyrmont 0€ 81.763 € 356.329 € 0€ 0€ 4.998€ | 20.922€ | 19.589¢€ 8.347€ | 170.948 € 170.948 €
Leer 0€ 48.449 € 26.924€ @ 20.055€ 0€ 0€ 0€ 2.762 € 5.834€ | 104.024 € 104.024 €
Oldenburg 0€ 30.674 € 4.800 € 5727€ | 1.533€ 927 € 607 € | 12.538 € 14.857 € 71.663 € 71.663 €
Osterholz 8.697 € 73.880 € 41.983€ 24608 € 0€ 0€ 0€ | 20.874€ 161€ | 161.506 € 152.809 €
Schaumburg 5€ 62.321 € 12.339 € 971 € 535 € 0€ 0€ 6.863 € 9.677 € 92.706 € 92.701 €
Stade 0€ 0€ 0€ | 13.562€ | 11.293€ @ 13.133€ 0€ 15184 € 7.503 € 60.675 € 60.675 €
Vechta 11.646 € 51.800 € 0€ 0€ | 9927¢€ 371 € 4458 € | 20.184 € 4.083 € 90.823 € 79.177 €
Verden 9.208 € 20.349 € 9.910€ | 20.684 € 0€ 0€ 0€ | 22245€ 1.553 € 74.741 € 65.533 €
Wittmund 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 405 € 405 € 405 €
Wolfenbuttel 20.998€ 110.854 € 8.534 € 6.359€ | 15.810 € 4.288 € 357 € | 26.585¢€ 21.972€ | 194.759 € 173.761 €
Summe 77.624 €  1.042.677 € 235.929 €  184.506 € 65.263 € | 26.526 € | 40.173€ 247.380€ 103.973 € | 1.946.427 €  1.868.803 €
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Medienzentrum

Ordentliches

Einwohnerzahl

Ordentliches
Ergebnis

Schilerzahl far
das Schuljahr

Ordentliches

Ergebnis je Schu-

B S Sl Az A0 je Einwohner 2018/2019 lerin und Schuler
SP1 SP 2 SP 3 SP 4 SP5 SP 6

Celle 169.751 € 178.936 0,95 € 24.403 6,96 €
Cloppenburg 180.449 € 169.348 1,07 € 27.120 6,65 €
Cuxhaven 235.107 € 198.213 1,19 € 24.438 9,62 €
Diepholz 222.300 € 216.886 1,02 € 27.612 8,05 €
Friesland 89.500 € 98.460 0,91 € 12.060 742 €
Hameln-Pyrmont 170.948 € 148.559 1,15 € 19.990 8,55 €
Leer 104.024 € 169.809 0,61 € 22.738 4,57 €
Oldenburg 71.663 € 130.144 0,55 € 15.940 4,50 €
Osterholz 152.809 € 113.318 1,35 € 14.189 10,77 €
Schaumburg 92.701 € 157.781 0,59 € 19.921 4,65 €
Stade 60.675 € 203.102 0,30 € 29.252 2,07 €
Vechta 79.177 € 141.587 0,56 € 22.572 3,561€
Verden 65.533 € 136.792 0,48 € 18.060 3,63 €
Wittmund 405 € 56.882 0,01 € 7.584 0,05 €
Wolfenbiittel 173.761 € 119.960 1,45 € 12.535 13,86 €
Summe 1.868.803 € 2.239.777 298.414

Mittelwert 0,81 € 6,32 €




Anlage 4: Ausleihquote 2018 fiir die haptischen Medien und Geréte

Landkreis Mgdienbestand Mediengusleihe Au.sleihquo_te Geréatebestand Ausleihe Gerite Ausleihquote
haptisch am 31.12. haptisch Medien haptisch am 31.12. Gerate
SP1 SP 2 SP 3 SP 4 SP5 SP 6 SP7

Celle 1.997 727 0,36 160 477 2,98
Cloppenburg 2.259 265 0,12 270 2.338 8,66
Cuxhaven 3.277 1.560 0,48 108 275 2,55
Diepholz 4.992 1.680 0,34 846 1.786 2,11
Friesland 1.644 2.241 1,36 219 1.185 541
Hameln-Pyrmont 2.854 1.909 0,67 81 343 4,23
Leer 2.801 7.536 2,69 21 69 3,29
Oldenburg 3.946 164 0,04 147 503 3,42
Osterholz 2.615 813 0,31 149 429 2,88
Schaumburg 4.820 905 0,19 45 222 4,93
Stade 0 0 - 111 673 6,06
Vechta 1.688 362 0,21 329 1.454 4,42
Verden 1911 151 0,08 73 772 10,58
Wittmund 0 0 - 3 0 0,00
Wolfenbuttel 1.154 15 0,01 125 255 2,04
Summe 35.958 18.328 2.687 10.781
Mittelwert 0,53 4,54




Anlage 5: Ubersicht tiber die Qualifikation des Personals in den Medienzentren in 2018

Seite: 41

Erlauterungen:

Das Personal fiir den IT-Support in Schulen beim Medienzentrum Cloppenburg wurde nicht berticksichtigt. Begriindung: Kein anderes Medienzentrum erfullte

diese Aufgabe.

In den Spalten 8 bis 11 ergeben sich durch die Begrenzung auf zwei Nachkommastellen Rundungsdifferenzen.

Qualifikations-
gruppe

SP1

Verwaltungskraft

Medien, Information,
Kommunikation

EDV-/IT-Berufe

Studium der Medien-
wissenschaften
Technische Berufe

Sonstige Qualifikatio-
nen

Qualifikationen

SP 2
Verwaltungskraft
Verwaltungskraft
Burokauffrau
Verwaltungskraft
Verwaltungskraft
Verwaltungskraft
Fachangestellter fir Me-
dien und Information
Bibliotheksassistent/in
Mediengestalterin
Kommunikationstechni-
ker/Mediengestaltung
Techn. Administrator/in
IT-Techniker im Medien-
zentrum
Informatiker
Medienpadagogin/Medi-
enpadagoge
Radio- und Fernsehtech-
niker
Technischer Angestellter
Verleihkraft
Verleihkraft
Kurierfahrer/in

In zwei Landkreisen kein Personal

Summe

Entgeltgruppe
nach TV6D
oder Besol-

dungsgruppe

SP 3
EG5
EG 6
EG 6
EG 8
EG 9a
A8

EG 6

EG 8
EG 9a

EG 9a
EG 6
EG 7
EG 8
EG 11

EG7

EG 10
EG3
EG 4
EG5

entfallt

Anzahl
Perso-
nen

SP 4

ol

N R R R R (R, RRRR®

O R RrRRRl R

N
(o3}

Summe
Qualifika-
tion

SP 5

12

VZA

SP 6
3,8718
2,2564
0,7564
1,0000
1,0000
1,0000

1,0000

1,0000
1,0000

1,0000
1,0000
1,0000
0,5000
1,4615

0,4487

0,2564
0,5000
0,3590
0,6410

0,0000

20,0512

Summe
VZA

SP7

9,8846

4,0000

2,5000

1,4615

0,7051

1,5000

0,0000

20,0512

Anteil
Personen
(SP 4)
in %
SP 8
19,23 %
11,54 %
3,85 %
3,85 %
3,85 %
3,85 %

3,85 %

3,85 %
3,85 %

3,85 %
3,85 %
3,85 %
3,85 %
7,69 %

3,85 %

3,85 %
3,85 %
3,85 %
3,85 %

0,00 %

100,00 %

Summe --
Qualifika- | /24
. (SP 6)
tion nach in %
Personen 0
SP 9 SP 10
19,30 %
11,27 %
3,77 %
0 1
46,15 % 4.99 %
4,99 %
4,99 %
4,99 %
4,99 %
0 1
15,38 % 4.99 %
4,99 %
4,99 %
11,54 % 4,99 %
2,49 %
7,69 % 7,29 %
0
7.69 % 2,24 %
1,28 %
2,49 %
11,54 % 1,79 %
3,20 %
0,00 % 0,00 %
100,00 100,00

% %

Summe
Qualifikation
nach VZA

SP 11

49,30 %

19,95 %

12,47 %

7,29 %

3,52 %

7,48 %

0,00 %

100,00 %
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Erlauterung zu den Inhalten, der Berechnung und der Darstellung nach Angaben der Medienzentren

SP
SP 2
SP 3

SP 4

SP 5

SP 6

SP7

SP 8
SP9

SP 10

SP 11

SP 12

SP 13

Inhalt

Angabe der VZA je Mitarbeiterin und je Mitar-
beiter

Wodchentliche Arbeitszeit in Stunden

Entgelt nach TVoD

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von haptischen Medien

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von Geréten

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von haptischen Medien und Geraten

Fallzahlen Ausleihen von haptische Medien

Fallzahlen Ausleihen von Geraten

Fallzahlen Ausleihen von haptische Medien
und Geraten

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von haptischen Medien pro Ausleihe

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von Geraten pro Ausleihe

Anteil in € vom Entgelt fur die Aufgaben Aus-
leihe von haptischen Medien und Geréten
pro Ausleihe

Berechnung und Darstellung
Summe aller im Medienzentrum tatigen Personen

Summe aller im Medienzentrum tatigen Personen

Berechnung des Entgelts nach TV6D nach der mittleren Stufe der Entgeltgruppe unter Hinzu-
rechnung der Arbeitgeberanteile der einzelnen eingesetzten Personen.

Summierung der Einzelentgelte jeder Person.

Der Betrag in SP 5 ist die Summe der Entgelte der Personen, die sie fur die Aufgabe Ausleihe
von haptischen Medien wahrnahmen. Er berechnete sich nach den jeweiligen tatsachlichen Ar-
beitszeitanteilen fur diese Aufgabe.

Die Summierung erfolgte aus datenschutzrechtlichen Grunden.

Der Betrag in SP 6 ist die Summe der Entgelte der Personen, die sie fur die Aufgabe Ausleihe
von Geréaten wahrnahmen. Er berechnete sich nach den jeweiligen tatsachlichen Arbeitszeitan-
teilen fir diese Aufgabe.

Die Summierung erfolgte aus datenschutzrechtlichen Grunden.

Summe der SP 5 und SP 6

Ubernahme der Fallzahlen aus der Anlage 4

Ubernahme der Fallzahlen aus der Anlage 4

Summe der SP 8 und SP 9

Anteil in Euro vom Entgelt fur die Aufgaben Ausleihe von haptischen Medien dividiert durch die
Anzahl der Ausleihen von haptischen Medien ergibt den Personalaufwand fiir die Ausleihe von
haptischen Medien je Ausleihe (SP 11 = SP 5 + SP 8)

Anteil in Euro vom Entgelt fur die Aufgaben Ausleihe von Geréten dividiert durch die Anzahl der
Ausleihen von Geréaten ergibt den Personalaufwand fir die Ausleihe von Geréten je Ausleihe
(SP12=SP6+SP9)

Anteil in Euro vom Entgelt fir die Aufgaben Ausleihe von haptischen Medien und Geréten divi-
diert durch die Anzahl der Ausleihen von haptischen Medien und Geréaten ergibt den Personal-
aufwand fur die Ausleihe von haptischen Medien und Geréten je Ausleihe (SP 13 =SP 7 + SP
10)
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VZA

Wochentliche

Entgelt nach

Anteil in € vom Entgelt fiir die Aufgaben Ausleihe von

e e ZEm T IST ;Ar‘lrgiiltr?czigir'\[ TV6D haptischen Ger haptischen Medien und
Medien eraten Geraten
SsP 1 SP 2 SP3 SP 4 SP5 SP 6 - o 3
Celle 2,2564 88,00 96.877,60 € 2.862,94 € 17.361,02 € 20.223,96 €
Cloppenburg 3,0000 118,00 134.765,45 € 3.198,96 € 16.215,75 € 1941471 €
Cuxhaven 2,6410 122,50 109.456,99 € 10.920,42 € 13.135,88 € 24.056,30 €
Diepholz 2,5000 97,50 111.643,36 € 10.572,41 € 9.015,77 € 19.588,18 €
Friesland 1,2051 47,00 49.415,12 € 9.976,21 € 841,05 € 10.817,26 €
Hameln-Pyrmont 1,5000 58,50 63.418,31 € 4.882,01 € 7.566,32 € 12.448,33 €
Leer 1,0000 39,00 38.928,60 € 10.121,44 € 2.725,00 € 12.846,44 €
Oldenburg 0,3590 14,00 13.375,24 € 720,21 € 960,27 € 1.680,48 €
Osterholz 1,2564 49,00 59.513,56 € 1.793,29 € 7.610,78 € 9.404,07 €
Schaumburg 1,3718 53,50 53.402,25 € 8.841,33 € 15.719,75 € 24.561,08 €
Stade 0,0000 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vechta 1,0000 39,00 40.549,75 € 811,00 € 9.731,94 € 10.542,94 €
Verden 0,5000 19,50 17.986,40 € 2.248,30 € 2.248,30 € 4.496,60 €
Wittmund 0,0000 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Wolfenbdittel 1,4615 57,00 88.242,80 € 203,24 € 2.077,27 € 2.280,51 €
Summe 20,0512 802,50 877.575,43 € 67.151,76 € 105.209,10 € 172.360,86 €
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Medienzentrum

SP1

Celle
Cloppenburg
Cuxhaven
Diepholz
Friesland
Hameln-Pyrmont
Leer
Oldenburg
Osterholz
Schaumburg
Stade
Vechta
Verden
Wittmund
Wolfenbdittel
Summe

Mittelwert

Fallzahlen Ausleihen

haptische

Medien
SP 8

127
265
1.560
1.680
2.241
1.909
7.536
164
813
905

0

362
151

15
18.328

Gerate

SP 9

477
2.338
275
1.786
1.185
343
69
503
429
222
673
1.454
772

255
10.781

haptische
Medien und
Geréte
SP 10
(SP 8 + SP 9)

1.204
2.603
1.835
3.466
3.426
2.252
7.605
667
1.242
1.127
673
1.816
923

0

270
29.109

Anteil in € vom Entgelt fiir die Aufgaben Ausleihe von

haptischen
Medien pro
Ausleihe
SP 11
(SP 5+ SP 8)

3,94 €
12,07 €
7,00 €
6,29 €
4,45 €
2,56 €
1,34 €
4,39 €
2,21€
9,77 €
2,24 €
14,89 €

13,55 €

6,52 €

Geréaten pro
Ausleihe

SP 12
(SP 6+ SP9)

36,40 €
6,94 €
47,77 €
5,05 €
0,71 €
22,06 €
39,49 €
1,91€
17,74 €
70,81 €
0,00 €
6,69 €
291€

8,15 €

20,51 €

haptischen Medien
und Geraten pro

Ausleihe
SP 13
(SP 7 +~ SP 10)

16,80 €
7,46 €
13,11 €
5,65 €
3,16 €
553 €
1,69 €
2,52 €
7,57 €
21,79 €
0,00 €
5,81 €
4,87 €

8,45 €

8,03 €
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Erlauterung zu den Inhalten, der Berechnung und der Darstellung nach Angaben der Medienzentren

SP

SP 2

SP3
SP 4

SP 5

SP 6

SP7

SP 8

SP9

SP 10
SP 11

SP 12

Inhalt

Angabe der VZA je Mitarbeiterin und je Mitar-
beiter

Arbeitszeit pro Jahr in Stunden

Arbeitszeit pro Jahr in Minuten

Anteil Arbeitszeit pro Jahr fur Ausleihe hapti-
sche Medien in Stunden

Anteil Arbeitszeit pro Jahr fur Ausleihe hapti-
sche Medien in Minuten

Fallzahlen Ausleihen haptische Medien

Minuten je Ausleihe haptische Medien

Anteil Arbeitszeit pro Jahr fur Ausleihe Ge-
rate in Stunden

Anteil Arbeitszeit pro Jahr fur Ausleihe Ge-
réte in Minuten

Fallzahlen Ausleihen Geréate

Minuten je Ausleihe Geréate

Berechnung und Darstellung
Summe aller im Medienzentrum tatigen Personen

Wadchentliche Arbeitszeit in Stunden + 5 Arbeitstage * 220 Arbeitstage im Jahr

Arbeitszeit pro Jahr in Stunden * 60 Minuten (SP 4 = SP 3 * 60)

Angabe der Anteile der Arbeitszeiten fur alle Personen, die diese Aufgabe erfillen, in einer
Summe. Dieses wurde auf der Grundlage der angegebenen Prozentanteile, mit denen die ein-
zelnen Personen die Aufgabe ,Ausleihe von haptischen Medien® wahrnahmen, berechnet.

Die Summierung erfolgte aus datenschutzrechtlichen Grinden.

Umrechnung der in SP 5 angegebenen Jahresarbeitszeit in Stunden in eine Jahresarbeitszeit in
Minuten (SP 6 = SP 4 * 60)

Ubernahme der Fallzahlen aus der Anlage 4

Jahresarbeitszeit in Minuten fiir die Ausleihe von haptischen Medien dividiert durch Fallzahlen
Ausleihe haptische Medien gleich Minuten je Ausleihe von haptischen Medien (SP 8 = SP 6 +
SP 7)

Angabe der Anteile der Arbeitszeiten fur alle Personen, die diese Aufgabe erfillen, in einer
Summe. Dieses wurde auf der Grundlage der angegebenen Prozentanteile, mit denen die ein-
zelnen Personen die Aufgabe ,Ausleihe von Geraten“ wahrnahmen, berechnet.

Die Summierung erfolgte aus datenschutzrechtlichen Grinden.

Umrechnung der in SP 9 angegebenen Jahresarbeitszeit in Stunden in eine Jahresarbeitszeit in
Minuten (SP 10 = SP 9 * 60)

Ubernahme der Fallzahlen aus der Anlage 4

Jahresarbeitszeit in Minuten fir die Ausleihe von Geréaten dividiert durch Fallzahlen Ausleihe Ge-
rate gleich Minuten je Ausleihe von Geréaten (SP 12 = SP 10 + SP 11)

1) Cloppenburg: Bei der Berechnung ist eine Beamtenstelle mit 40 Wochenstunden berlcksichtigt.
2) Der Mittelwert und die Minuten je Ausleihe (SP 8 und SP 12) sind gerundet.
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Arbeitszeit pro Jahr Ausleihe haptische Medien Ausleihe Gerate
Medienzent- VZA Anteil Anteil
rum IST in in Arbeitszeit pro Jahr Fall- Minuten je Arbeitszeit pro Jahr Fall- Minuten je
Stunden | Minuten i stunden i Minuten zahlen | Ausleihe ? i stunden | in Minuten zahlen Ausleihe 2
SP1 SP 2 SP3 SP4 SP5 SP 6 SP7 \spasop7y SPO SP 10 SP11  gp 1o+ oe11)
Celle 2,2564 3.872 232.320 120,12 7.207 727 10 720,72 43.243 477 91
Cloppenburg v 3,0000 5.192 311.520 137,28 8.237 265 31 617,76 37.066 2.338 16
Cuxhaven 2,6410 4532 271.920 429,00 25.740 1.560 17 556,17 33.370 275 121
Diepholz 2,5000 4.290 257.400 433,29 25.997 1.680 15 321,75 19.305 1.786 11
Friesland 1,2051 2.068 124.080 422,18 25.331 2.241 11 34,55 2.073 1.185 2
rlameln-Pyr 1,5000 2574 = 154.440 193,05 11583  1.909 6 300,30  18.018 343 53
Leer 1,0000 1.716 102.960 446,16 26.770 7.536 4 120,12 7.207 69 104
Oldenburg 0,3590 616 36.960 33,17 1.990 164 12 44,23 2.654 503 5
Osterholz 1,2564 2.162 129.730 68,64 4118 813 5 267,70 16.062 429 37
Schaumburg 1,3718 2.351 141.055 389,73 23.384 905 26 692,93 41.576 222 187
Stade 0,0000 0 0 0,00 0 0 - 0,00 0 673 0
Vechta 1,0000 1.716 102.960 34,32 2.059 362 6 411,84 24.710 1.454 17
Verden 0,5000 858 51.480 107,25 6.435 151 43 107,25 6.435 772 8
Wittmund 0,0000 0 0 0,00 0 0 - 0,00 0 0 -
Wolfenbdittel 1,4615 2.508 150.480 5,78 347 15 23 59,04 3.542 255 14
Summe 20,0512 34.455 | 2.067.305 2.819,97 169.198 18.328 4.254,36 255.261 10.781
Mittelwert 2 1,5424 2.647 158.820 216,92 13.015 1.410 16 327,26 19.635 770,07 51
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Medienzentrum

Allgemeine Beratungen

Beratungen zum DigitalPakt

von kreisangehdrigen

der kreiseigenen Schulver-

von Schulen fir die

von kreisangehoérigen

(mvgdnieicphélijlzgo- Kommunen bei der Aus- | waltung bei dgr Ausstat- Er.stelllung ihrer Kommunen fUr die Ersltel-

- stattung ihrer Schulen tung der kreiseigenen Medienbildungskon- lung ihrer Medienentwick-
EfiSEin) mit Mediengeraten Schulen mit Mediengeraten zepte lungsplane
SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP 6
Celle 0 0 0 26 0
Cloppenburg 0 2 0 9 11
Cuxhaven 4 1 1 1 1
Diepholz 5 1 0 4 2
Friesland 7 1 1 7 5
Hameln-Pyrmont 1 0 0 0 1
Leer 6 4 3 10 5
Oldenburg 0 0 0 0 0
Osterholz? - - - 0 0
Schaumburg 20 0 3 0 2
Stade 29 12 3 48 8
Vechta 63 30 35 35 9
Verden 4 0 0 0 0
Wittmund 4 0 0 0 0
Wolfenbiittel 7 2 0 7 0
Summe 150 53 46 150 47
Gesamtsumme 249 197

1) Es fanden allgemeine Beratungen durch das Medienzentrum statt. Diese wurden statistisch jedoch nicht erfasst.




Anlage 9: Stand der Medienentwicklungsplanung in 2018

Seite: 48
Kreiseigener Federfihrung und Einbindung der Medienzentren
Medienentwicklungsplan in die Medienentwicklungsplanung
Medienzentrum Federfuhrung _
Federfihrung | Schulamt, EDV | mit externer | Einbindung :gétl’é:d:gg ngi_
vorhanden Bemerkungen Medienzent- oder andere Beratungs- Medienzent- schen geratgri%-
rum Verwaltungs- firma rum
einheit nen und Beratern
SP 1 SP 2 SP 3 SP 4 SP 5 SP 6 SP 7 SP 8
Celle v X v v v v
Cloppenburg v v X v v v
Cuxhaven X Entwurf fertiggestellt X v X X v
Diepholz X in Arbeit X v v X v
Friesland ) ¢ in Arbeit X v X X X
Hameln-Pyrmont X EﬁgESErstellung eines IT-Hand- X v v X %
nach Erstellung der Medienbil-
Leer X dungskonzepte der Schulen X v X X X
Oldenburg X in Arbeit X v X X v
nach Erstellung der Medienbil-
Osterholz X dungskonzepte der Schulen X v X v v
Schaumburg X in Arbeit X v X X v
Stade X X v X X v
Vechta v X v X X v
nach Erstellung der Medienbil-
Verden X dungskonzepte der Schulen X v X X v
Wittmund? X in Arbeit durch externen Berater X v v X X
Wolfenbiittel v X v v X v
Anzahl der Vv 4 1 14 6 3 11

1) Die Stelle des Medienpadagogischen Beraters war im Jahr 2018 nicht besetzt.



